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 اعضای کمیته برنامه ریزی راهبردی

 

 دکتر معصومه ادیب )رئیس دانشکده(                                        

 دکتر فاطمه جعفرزاده )معاون آموزشی ( 

 دکتر عاطفه قنبری )معاون تحقیقات ( 

 ( سلامت جامعه   دکتر شهلا اسیری )مدیر گروه پرستاری

 ( جراحی  -  داخلی پرستاری گروه مدیر)جوادی  نازیلا دکتر

 ( مامایی گروه مدیر)دکتر زهرا بستانی 

 دانشکده(  پزشکی آموزش توسعه دفتر دکتر ملوک پورعلیزاده )مدیر

 دکتر فاطمه جعفرآقایی )مدیر تحصیلات تکمیلی( 

 ( ی پرستار یتخصص یدکترا  ان یدانشجو یزیمسئول برنامه ردکتر زهرا طاهری ازبری)

 ( و اورژانس  ژهیو یمراقبت ها  یپرستار رگروهیمدطاهره خالقدوست )

 روان  پرستاری(  -دکترفریبا عسگری )مسئول برنامه ریزی  گروه مدیریت  

 گروه پرستاری کودکان ( مدیردکتر یاسمن یعقوبی)

 گروه فوریت های پزشکی( مدیر خانم میترا غفارزاده )

 دکتر محمدتقی مقدم نیا ) عضو هیات علمی( 

 ت علمی( دکتر مریم خوشبخت پیشخانی )عضو هیا

 دکتر سیده نگار پوروخشوری)عضو هیات علمی( 

 علمی(  هیات  دکتر مرضیه شایسته فرد )عضو
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 معرفی دانشکده  

   ریخچه:تا

بهشتی رشت   دانشکده    مامایی شهید  و  یاری خداوند در سال    پرستاری  پرستاری    1344به  عنوان آموزشکده  تحت 

انقلاب شکوهمند اسلامی بدنبال ادغام چند مدرسه پرستاری و آموزشکده   از پیروزی  فعالیت خود را آغاز کرده و پس 

لک (  شهریور، آموزشکده پرستاری مهرزاد، آموزشکده بهداشت و آموزشگاه بهیاری گی  17بهیاری ) آموزشکده پرستاری  

 فعالیت خود را از ابتدا تحت عنوان مجموعه آموزشی و سپس دانشکده پرستاری و مامایی شهید بهشتی ادامه داده است.

این دانشکده مبادرت به پذیرش دانشجو در مقطع کارشناسی ارشد ناپیوسته رشته آموزش پرستاری با    1369از سال  

  شده   پذیرفته  ها دوره دانشجو در این رشته  31تا کنون  ،  موده  جراحی، کودکان و بهداشت جامعه ن- گرایش های داخلی

های ویژه تأسیس   زارت بهداشت رشته کارشناسی ارشد پرستاری مراقبت و  از  صادره  مجوزهای  اساس  بر  1387  سال  از.  اند

پرستاری سلامت جامعه جراحی، پرستاری کودکان،  - در چهار رشته پرستاری داخلی  1393شده است. این دانشکده از مهر  

و آموزش مامایی به تربیت دانشجو در مقطع کارشناسی ارشد مشغول می باشد. همچنین دانشکده موفق گردید پس از اخذ  

در مقطع دکتری پرستاری دانشجو جذب نماید که تا کنون دو دوره برگزار    1396مجوزهای لازم از وزارت بهداشت در سال  

نموده است .در رشته فوریت 98در سال   در رشته پرستاری اورژانس  بادرت به جذب دانشجو  مدانشکده     همچنین     گردید.

فوریت های  کارشناسی ناپیوسته    ،  86سال    پیش بیمارستانی  رشته کاردانی فوریت های پزشکیهای پیش بیمارستانی نیز در  

 نموده است.به جذب دانشجو اقدام  99در سال   وستهیپ یکارشناسو  90در سال  پیش بیمارستانی  پزشکی

دانشکده در آموزش پرستاری رتبه این    ،با توجه به توانمندی های موجود در این دانشکده بر اساس آخرین رتبه بندی

 را اخذ نموده است.کشوری هفتم و در آموزش مامایی رتبه ششم 

با پشتکار و تلاش همه جانبه   و  یاری خداوند  به  است  و  امید  اعضاء محترم هیئت علمی  دانشجویان، دانش آموختگان و 

 همکاران ارجمند این دانشکده در جهت ارتقاء علمی این کشور شاهد موفقیت های روز افزون باشیم. 
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 تاریخجه تشکیل دانشکده پرستاری و مامایی رشت :

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

7 
 

4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

دانشکده پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت  استراتژیک ریزی برنامه فرایند  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جمعی  توافق  و ریزی برنامه پیش مرحله  

 استراتژیک  اهداف با متناسب  ها  استراتژی تدوین

 

دانشکده   یطیو مح  یدرون ت یوضع نتعیی  

دانشکده  یفرارو یاحصاء چالش ها  

دانشکده  فراروی های  چالش  با متناسب  استراتژیک اهداف تدوین  

 

نفعان یذ نیی چشم انداز، رسالت، ارزش ها و تع  یها هیانیب نیتدو  
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 دانشکده استراتژیک برنامه تدوین جلسات جزئیات

 

 دانشکده  استراتژیک  برنامه تدوین مراحل
 دانشکده  قبلی استراتژیک برنامه ارزیابی

 دانشکده  قبلی  استراتژیک برنامه در بازنگری قابل موارد کردن  مشخص 

 دانشکده  علمی هیات محترم اعضاء جهت  آموزشی و توجیهی جلسه

 دانشکده  رسالت  بیانیه تدوین

 دانشکده  انداز چشم  بیانیه تدوین

 دانشکده  های ارزش بیانیه تدوین

 دانشکده  ذینفعان  لیست  تدوین

 کار  انجام  مراحل خصوص در توضیح و جلسه  تشکیل

 بارش افکار  تکنیک از استفاده با دانشگاه تهدید و فرصت  ضعف، قوت، نقاط کردن  مشخص

 گذاری  کد روش از استفاده  با نهایی تهدید و فرصت  ضعف، قوت، نقاط استخراج

 SWOT  ماتریس تحلیل  و تجزیه توجیهی جلسه برگزاری

 SWOT  ماتریس از  استفاده با دانشکده فراروی های چالش شناسایی

 دانشکده  فراروی های  چالش  با متناسب  استراتژیک اهداف تدوین

 استراتژیک  اهداف با متناسب  ها  استراتژی تدوین
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 اصلی شناخت ذینفعان 

انگیزه   دینفع ها  ردیف

 ارتباط /

 قدرت

 5 5 ریاست 1

 4 5 معاونین  2

 4 5 ی لیتکم  لاتی ، تحص یپژوهش  یآموزش یشوراها 3

 4 5 ی علم  اتیه یاعضا مدیر دفتر توسعه آموزش پزشکی ،ول امور بالینی  ، ئو مس   یآموزش  یگروه ها رانی مد 4

 3 4 کارکنان دانشکده  5

 2 3 دانشجویان  6

 3 2 دانشگاه  یدفتر نهاد و دفتر حقوق  7

 4 1 ی اسلام یاستان در مجلس شورا ندگانینما 8

 3 1 ها ، بخش صنعت  بانک 9

 2 4 مراکز آموزشی درمانی و بیمارستان ها  10

 2 4 ی درمان  یبهداشت یمراکز و شبکه ها  11

 2 3 بیمارستان های  خصوصی  12

 2 3 آموختگان  دانش و مردم )گیرندگان خدمت ( 13

 2 3 ینظام پرستار 14

 2 2 سازمان های وابسته به وزارت بهداشت 15

 2 2 مراکز تحقیقاتی  16

 1 1 وابسته به وزارت بهداشت  یدولت  ریغ یسازمان ها 17

 1 1 ینظام پزشک 18

 قدرت                

 اصلی  ذینفعان

 است یر-1

 ن یمعاون-2

 ی لیتکم  لاتی، تحص  یپژوهش  یآموزش یشوراها -3

  دفتر  مدیر،    ینیامور بال ولیمس  ،یآموزش   یگروه ها رانیمد  -4

 ی علم  اتیه یاعضا پزشکی آموزش  توسعه

 دانشکده   کارکنان-5

 راضی نگه داشتن 

 دانشگاه  یدفتر نهاد و دفتر حقوق - 6

 ی اسلام  یاستان در مجلس شورا ندگانی نما-7

 ها ، بخش صنعت  بانک-8

 
 

 

 مطلع ساختن 

 دانشجویان - 9

 ها  مارستانیو ب یدرمان  یمراکز آموزش- 10

 ی درمان  یبهداشت یشبکه ها مراکز و-11

 ی خصوص  یها مارستانیب-12

 و دانش آموختگان  خدمت ( رندگانیمردم )گ  -13

 ینظام پرستار -14

 تلاش حداقل

 وابسته به وزارت بهداشت یسازمان ها-15

 ی قاتیتحق مراکز- 16

 دولتی وابسته به وزارت بهداشت  ریغ  یها سازمان-17

 ی نظام پزشک-18

 انگیزه و ارتباط 

 



 

10 
 

4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

 ( Missionماموریت )

ماموریت دانشکده پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت تعلیم و تربیت نیروی انسانی متعهد، حرفه ای، خلاق، کارآفرین  

و توانمند بر مبنای آخرین دستاوردهای علمی و روز دنیا و نیز منطبق با اصول و ارزشهای اسلامی و اخلاق حرفه ای )پرستاری  

ای سلامت جامعه از پیشگیری تا نوتوانی، متناسب با نیازهای در حال تغییر آحاد مردم  و مامایی( به منظور تامین، حفظ و ارتق

منطقه و کشور است. بنابراین دانشکده پرستاری و مامایی با ایجاد بستر مناسب و فراهم نمودن شرایط مطلوب آموزشی و با  

و فوریت های    های آموزش پرستاری و مامایی  پیشرفته ترین متون و تکنیکاز  بکارگیری شیوه های نوین تدریس و استفاده  

در راستای اهداف و  و پژوهشی    روز جهان و از طریق برنامه ریزی و هدایت برنامه های آموزشی  پزشکی  پیش بیمارستانی  

 ماموریت سازمان گام بر خواهد داشت. 

 ( Valuesارزش ها )

 ارزش آفرینی برای ذینفعان  -1

 ابعاد  یدر تمام یمنابع انسان یها ت یاز همه ظرف ی بهره مند  -2

 یو آموزش یپژوهش یاخلاق حرفه اعدالت محوری و پایبندی به  -3

 سلامت جامعه   یجهت اعتلا آموزش جامعه نگر، کارآفرینانه و کیفیت مدار   -4

 دانش محوری، خلاقیت و نوآوری -5

 و کارکنان  ان ی دانشجو ی،علم ئت یه  یدانشکده در قبال جامعه اعضا ییپاسخگو -6

 در حل مسائل کیاستراتژ  تفکر -7

 ی سازمان یبا تمرکز بر تعالسطوح دانشکده  یو مشارکت در تمام  یانجام کار گروه -8

 در انتصابات   یسالار ستهیبر شا دیتاک -9

 یو اسلام  یمحقق، متبحر ، توانمند و برخوردار از فضائل انسان یانسان  یروین ت یتعهد به ترب -10

 

 (  visionچشم انداز )

است تا از طریق بهره گیری از فن آوری های نوین، ایجاد توسعه   آن این دانشکده در راستای تحقق رسالت دانشگاه بر 

فضای توام با خلاقیت و نوآوری و با اتکا به ارزش های اصیل اسلام و تقویت خودباوری، با ایجاد دانشکده ای پیشرو در زمینه  

تگان و در نهایت ارتقاء سطح  آموزش، پژوهش و تربیت نیروی انسانی متعهد و کارآمد موجبات تعالی و رشد علمی دانش آموخ

دانشگاه  و پژوهشی های آتی پیشگام در برنامه های آموزشی  سلامت جامعه را فراهم نماید و نیز در تلاش است تا در طی سال 

 در سطح کشوری و منطقه ای باشد.   و پژوهشی های نسل سوم و پیشرو در شاخص های آموزشی
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 ری و مامایی شهید بهشتی رشت دانشکده پرستا  تعیین جایگاه استراتژیک 
 

و عوامل داخلی، مهمترین نقاط قوت و ضعف  بر اساس ماتریس ارزیابی عوامل خارجی، مهمترین فرصت ها و تهدیدها  

هم به صورت فردی توسط اعضای کمیته برنامه ریزی  مورد بررسی قرار گرفته و نتایج    از دو زاویه ضریب اهمیت و رتبه )امتیاز(

  نهایی گردید. ،در پایان به صورت اجماع و اصلاحراهبردی و هم 

 

 ) ضعف نقاط و  قوتنقاط  (درونی عوامل

 

 نقاط قوت : 

 
 

 

 

ضریب اهمیت

1-9

امتیاز

1-4
امتیاز موزون

81391.35321

1S1940.1651 تفکر و نگرش مثبت و تعهد مدیران نسبت به تعالی سازمان

2S2940.1651وجود اعضای هیات علمی توانمند و با تجربه تمام وقت و آشنا به مسایل پژوهشی و آموزشی

3S3

وجود رشته های تحصیلات تکمیلی  دکترای تخصصی پرستاری  )PhD( وکارشناسی ارشد پرستاری  

)داخلی - جراحی ، پرستاری کودکان ، پرستای سلامت جامعه ، پرستاری مراقبت ویژه ، پرستاری اورزانس( 

و رشته  مامایی )گرایش بهداشت باروری و آموزش مامایی(  و فوریت های پیش بیمارستانی

830.1101

4S4740.1284وجود کارشناسان با تجربه در حوزه های آموزشی ، پژوهشی و اداری

5S5
وجود مرکز آموزش مهارت های بالینی )Skill Lab( استاندارد و فعال پرستاری و مامایی و فوریت های 

پیش بیمارستانی
630.0826

6S6
وجود شوراهای آموزشی ، پژوهشی ، فرهنگی  ، واحد امور بالینی ، تحصیلات تکمیلی و دفتر توسعه آموزش 

پزشکی  در دانشکده
940.1651

7S7940.1651انتخاب دانشکده به عنوان قطب مدیریت مراقبت سالمندی

8S8940.1651وجود  مجله پرستاری و مامایی جامعه نگر نمایه در پایگاه اطلاعاتی اسکوپوس

9S9530.0688وجود مراکز تحقیقاتی مرتبط در سطح دانشگاه

10S10530.0688وجود فرایندهای آموزشی و پژوهشی مناسب در مقاطع مختلف تحصیلی در دانشکده

11S11
وجود فضاهای آموزشی ، فرهنگی و مذهبی مناسب )سالن ورزشی و نمازخانه(  جهت اموزش بهینه 

دانشجویان
530.0688

Strengths   نقاط قوت

عوامل

                              Strengths

                       Weaknesses

                       Opportunities

                                   Threats
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4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

 

 نقاط ضعف: 

 
 

 

ضریب اهمیت

1-9

امتیاز

1-4
امتیاز موزون

137270.90826

1W1910.0413عدم تناسب  تعداد عضو هیئت علمی به دانشجو و کمبود اساتید در برخی گروههای آموزشی

2W2820.0734کمبود وجود برنامه مدون جهت افزایش درآمد اختصاصی دانشکده

3W3910.0413عدم تناسب چارت تشکیلاتی با نیازهای فعلی دانشکده

4W4210.0092فقدان سیستم نظارت و ارزشیابی استاندارد اساتید

5W5920.0826نبود جایگاه مشخص و تدوین شده اساتید پرستاری و مامایی در عرصه بالینی

6W6920.0826ناکافی بودن زیرساخت های آموزش مجازی

7W7720.0642عدم استقلال مالی دانشکده

8W8
کمبود تجهیزات اموزشی )کتابخانه ای ، کامپیوتر ، کلاس و....( در مراکز اموزشی و درمانی جهت استفاده 

اساتید و دانشجویان دانشکده
920.0826

9W9820.0734کمبود فضای مناسب آموزشی با توجه به تغییر در نظام اموزشی و استفاده اساتید از آموزش مجازی

10W10
عدم تناسب  فضای آموزش بالینی  مراکز آموزشی درمانی تخصصی و فوق تخصصی و جنرال  با تعداد 

دانشجویان
710.0321

11W11
نامشخص بودن جایگاه دانشجویان پرستاری ، مامایی و فوریت های پزشکی در فرایند اموزش بالینی در 

بیمارستان های آموزشی
810.0367

12W12710.0321کمبود اعتبار اختصاص داده شده به دانشکده با توجه به فعالیت های اموزشی گسترده

13W13710.0321محدودیت در ارائه تسهیلات رفاهی به اعضای هیات علمی

14W14710.0321ضعف در تدوین فرایندهای تشویقی برای کارکنان و اساتید با هدف ایجاد انگیزه

15W15810.0367عدم تجهیز کتابخانه به کتب مرجع و تخصصی در برخی از رشته های تحصیلی

16W16610.0275کمبود انگیزه حرفه ای در  برخی دانشجویان

17W17610.0275کمبود انگیزه در دانشجویان جهت امور پژوهشی

18W18720.0642عدم تجاری سازی محصولات علمی

19W19420.0367عدم تسلط کافی اساتید به زبان انگلیسی جهت جذب آموزش دانشجویان بین الملل

Weaknesses   نقاط ضعف

عوامل

                              Strengths

                       Weaknesses

                       Opportunities

                                   Threats
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4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

 ) تهدیدها و ها  فرصت (بیرونی عوامل

 فرصت ها : 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ضریب اهمیت

1-9

امتیاز

1-4
امتیاز موزون

79351.60345

1O1730.1207امکان جذب هیئت علمی بالینی

2O2740.1609وجود بیمارستان های اموزشی تخصصی و فوق تخصصی دولتی و خصوصی برای دانشجویان

3O3
حمایت وزارت متبوع و مناطق آمایشی جهت توسعه کمی و کیفی تحصیلات تکمیلی و تاسیس رشته های 

جدید
840.1839

4O4830.1379امکان استفاده از ظرفیت های فضای مجازی جهت اموزش

5O5630.1034 عضویت اعضای هیئت علمی دانشکده در پست های حساس در معاونت های دانشگاه

6O6830.1379وجود برنامه اعتباربخشی دانشگاهی  و رتبه بندی آن   در دانشگاه های تیپ یک

7O7940.2069وجود معاونت پرستاری در وزارت بهداشت درمان اموزش پزشکی

8O8830.1379بهره برداری از ظرفیت های هیات امنای دانشگاه

9O9PhD 940.2069جذب اعضای هیات علمی جدید تعهد خدمت با مدرک

10O10
امکان جذب دانشجویان پرستاری در مراکز آموزشی و درمانی و بیمارستان های دولتی و خصوصی پس از 

فارغ التحصیلی
940.2069

Opportunities   فرصتها 

عوامل

                              Strengths

                       Weaknesses

                       Opportunities

                                   Threats
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4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

 

 تهدیدها : 

 

 

 

 

 

 

 

ضریب اهمیت

1-9

امتیاز

1-4
امتیاز موزون

95180.77011

1T1810.0460عدم تطابق سرانه اموزش با هزینه کرد دانشکده

2T2710.0402ناکافی بودن ، نامشخص بودن روند و زمان تخصیص اعتبارات دانشکده

3T3810.0460عدم تناسب تعداد مجوزها و تعداد پست های جذب هیئت علمی آموزشی و بالینی  با روند توسعه دانشکده

4T4820.0920بالابودن حجم وظایف آموزشی و پژوهشی اعضای هیئت علمی

5T5720.0805فقدان  نظام کارآمد جهت تدوین و اجرایی نمودن تعرفه های پرستاری و مامایی

6T6
ضعف در حمایت اجتماعی و حرفه ای پرستاران و ماماها در عرصه های بالینی و  غیر بالینی ) مدارس، 

خانواده،..(
610.0345

7T7510.0287گسترش روحیه مدرک گرایی در جامعه

8T8610.0345اجرا نشدن اصول و مقررات کامل اموزشی در بیمارستان های اموزشی درمانی دانشگاه

9T9720.0805عدم امادگی کافی برای مدیریت بحران

10T10820.0920عدم استفاده مناسب از نتایج تحقیقات کاربردی در زمینه های سلامت ، آموزشی و جایگاه حرفه ای

11T11
فرسودگی و قدمت فضاهای اموزشی پرستاری و مامایی که امکان هر نوع تغییر کاری را با توجه به متدهای 

جدید اموزشی را غیر ممکن نموده است
920.1034

12T12810.0460فقدان یک بیمارستان جنرال برای اموزش بالینی منسجم دانشجویان

13T13810.0460اجرایی نشدن استانداردهای آموزشی

Threats   تهدیدها

عوامل

                              Strengths

                       Weaknesses

                       Opportunities

                                   Threats
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4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

 

 

 SOWTبا استفاده از ماتریس تدوین استراتژی ها ی دانشکده  پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت 

ینفعان و خودارزیابی  در انتخاب استراتژی ها، ارتباط آن ها با چشم انداز، ماموریت، سیاست ها، توقع و انتظارات ذ

 0.99و    0.39بر اساس تحلیل به عمل آمده در ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی، به ترتیب  .  گرفته است مورد توجه قرار  

  رشد و ساخت قرار گرفته است. و ( SO) به دست آمد که دانشکده را در موقعیت استراتژی تهاجمی

 

 جدول امتیاز موزون 

 

 

 

 

 

 

جمع امتیاز موزونجمع امتیازجمع ضریب اهمیت

s81391.35

w137270.91

o79351.60

t95180.77

امتیاز

0.44فاکتور داخلی

0.83فاکتورهای خارجی
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4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

 

 

 SWOTپرستاری مامایی رشت بر اساس ماتریس ارزیابی   موقعیت دانشکده

 

 

 

جمع امتیاز موزونجمع امتیازجمع ضریب اهمیت

s80381.30

w137270.91

o79351.60تهاجم

t95180.77

امتیاز

رقابت0.39فاکتور داخلی

محافظه کارانه

تدافع

0.83فاکتورهای خارجی
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4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

-   

 

 

 تدوین اهداف استراتژیک 

در جلسات تدوین اهداف، ضمن تشریح مکانیسم های هدف گذاری در ابتدا متناسب با وضعیت دانشکده و ماموریت و  

چشم انداز آن، سه وجه اصلی برای دسته بندی اهداف استراتژیک به شرح ذینفعان، فرآیندهای داخلی و ظرفیت های سازمانی  

نامه ریزی راهبردی  از طرف اعضا کمیته برر هر وجه  به شرح جداول  . سپس مهمترین اهداف استراتژیک دشدانتخاب و تعیین  

 پیشنهاد گردید.  

 اهداف استراتژیک : 

 وجه ذینفعان: 

     یارتقا عدالت آموزش .1

 : وجه فرایندهای داخلی 

 یو فرهنگ ی ، پژوهش یآموزش یندها یفرا   یف یو ک یکم  یارتقا .1

 وجه ظرفیت های سازمانی : 

 یاجتماع ییپاسخگوآموزش پاسخگو و  .1

 و کارکنان  و دانشجویان یعلم تیه  یاعضا یتوانمند ساز .2

 یآموزش نینو ی ها یو  فن آور ی،  مجاز ی آموزش حضور یو فضا زاتیتوسعه تجه .3

    یبه منابع و اعتبارات دانشگاه یخلق   ثروت جهت کاهش وابستگ .4
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4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

 

 

 بهشتی رشت مامایی شهید  و پرستاری دانشکده استراتژیک  اهداف

با بحث و بررسی و اجماع اعضای کمیته برنامه ریزی راهبردی دانشکده، به شرح زیر  اهداف استراتژیک دانشکده 

 تعیین و نیز نقشه استراتژی آن با لحاظ روابط علی و معلولی ترسیم گردید. 

 

 

 هدف های استراتژیک پیشنهادی در وجه ذینفعان 

    ی ارتقا عدالت آموزش .1

 

 های استراتژیک پیشنهادی در فرآیندهای داخلی هدف 

 و فرهنگی   پژوهشی  ، آموزشی  فرایندهای و کیفی  کمی ارتقای .1

 

 

 ظرفیت های سازمانی  وجه در  پیشنهادی استراتژیک های هدف

 ی اجتماع  ییآموزش پاسخگو و پاسخگو .1

 ی آموزش نی نو یها  یفن آور  و   مجازی  ،توسعه تجهیزات و فضای آموزش حضوری  .2

  خلق ثروت جهت کاهش وابستگی به منابع و اعتبارات دانشگاهی  .3
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4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

 

 نقشه استراتژی دانشکده پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت 

 ماموریت 
متعهد،   انسانی  نیروی  تربیت  و  تعلیم 

مبنای  بر  توانمند  و  کارآفرین  خلاق،  ای،  حرفه 

نیز   و  دنیا  روز  و  علمی  دستاوردهای  آخرین 

منطبق با اصول و ارزشهای اسلامی و اخلاق حرفه 

ای )پرستاری و مامایی( به منظور تامین، حفظ و  

نوتوانی،  تا  پیشگیری  از  جامعه  سلامت  ارتقای 

با   مردم  متناسب  آحاد  تغییر  حال  در  نیازهای 

 منطقه و کشور  

نقشه استراتژی دانشکده پرستاری و مامایی 

 شهید بهشتی رشت 

 ارزش ها 
 نفعانیذ یبرا ینیارزش آفر  

 ابعاد  یدر تمام  یمنابع انسان یها تیاز همه ظرف یبهره مند

 یو آموزش یپژوهش یبه اخلاق حرفه ا یبندیو پا یعدالت محور

سلامت  یمدار جهت اعتلا تیفیو ک نانهیجامعه نگر، کارآفرآموزش 

 جامعه

 ی و نوآور تیخلاق ،یدانش محور

  انیدانشجو  ،یعلم ئتیه ی دانشکده در قبال جامعه اعضا ییپاسخگو 

 و کارکنان 

 در حل مسائل  ک یتفکر استراتژ

سطوح دانشکده با تمرکز بر   یو مشارکت در تمام ی انجام کار گروه

 یسازمان یتعال

  در انتصابات یسالار ستهیبر شا دیتاک

محقق، متبحر ، توانمند و برخوردار از   یانسان یروین تیتعهد به ترب

 dو اسلام یفضائل انسان

 چشم انداز 
آموزشی های  برنامه  در  پژوهشی  پیشگام  دانشگاه   و 

آموزشی   های  شاخص  در  پیشرو  و  سوم  نسل  و  های 

برنامه  بر اساس    در سطح کشوری و منطقه ایپژوهشی  

تعال  ، عدالت  ور   یجامع   بهره  علوم   یو  آموزش  در 

 یپزشک

 

ن 
عا

نف
ذی

 

  

ی 
خل

دا
ی 

ها
ند

آی
فر

 

  

ی 
مان

از
 س

ی
ها

ت 
رفی

ظ
 

  

و   زاتیتوسعه تجه  

  ی آموزش حضور یفضا

  یو  فن آور ی ،  مجاز

ی آموزش نینو یها  

آموزش پاسخگو و  

ی اجتماع ییپاسخگو  

  یندهایفرا  ی فیککمی و   یارتقا

و فرهنگی    ی، پژوهش یآموزش  

ی ارتقا عدالت آموزش     

خلق ثروت جهت کاهش  

وابستگی به منابع و  

 اعتبارات دانشگاهی
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4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

 جدول برنامه عملیاتی اهداف استراتژیک دانشکده پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت : 

 وجه ذینفعان :

 ی آموزشارتقا عدالت  هدف استراتژیک :   

 وجه : 

 ذینفعان

 آموزشی  منابع بهره مندی عادلانه ازسنجه: 

 هدف کمی  بروز و کتابخانه ای  آموزشى منابعدسترسى به  -1
1401 1402 1403 1404 1405 

10 30 50 60 80 

 مسئول سنجه: 
 معاون آموزشی 

 معاونت پزوهشی  

 مسئول اندازه گیری: 

  یارتقا عدالت آموزشهدف استراتژیک :    کتابخانه  کارشناس 

رعایت اصل مساوات در توزیع منابع مالى و انسانى، مشارکت   عدالت آموزشى یکى از جنبه هاى عدالت است که تحقق آن در سازمان هاى آموزشى براى تربیت فراگیران عدالت محور امرى ضرورى و حیاتى است.:  ینظر  فیتعر تعریف 

 دهد.می محتواى درسى متناسب  نیازهاى فراگیران راهکارهایى است که عدالت آموزشى را افزایش  خابذینفعان در امور آموزشى و آگاه کردن آ نها از برنامه ها، انتدادن 

  یم بروز سازی منابع اموزشی درصد   انگریشاخص ب ن یاست. ا 100 ی ال 0 نیب یدر محدوده ا می باشد که در سال دسترسی به منابع آموزشی بروز از طریق بروز رسانی منابع کتابخانه ای دانشکده شاخص  : 1تعریف عملیاتی

 .باشد یم  منابع آموزشی کتابخانه ای   شتری توسعه ب  انگریباشد ب  کترینزد 100عدد به  نیگردد.هر قدر ا یم نیی تع تحقیقات و کتابخانه دانشکده باشد و توسط مستندات موجود در معاونت 

   کاهشی                      *جهت مطلوب :  افزایشی   درصد   /روزواحد اندازه گیری  دوره اندازه گیری: سال تحصیلی  

 100×تعداد کل منابع کتابخانه ای دانشکده  / در سال  منابع آموزشی کتابخانه ای خریداری یا دانلود شده تعداد  فرمول 

منابع 

 اطلاعات 

 کارشناسان حوزه اموزش و دفتر توسعه اموزش دانشکده و مسئولین مربوطه  

وضعیت 

 مبنا

 درصد می باشد.  30دانلود شده  در سال    ای  یداری خر یکتابخانه ا  یمنابع آموزش در حال حاضر درصد

  

منطق 

 هدف

نیازهاى فراگیران راهکارهایى است که عدالت آموزشى را افزایش   و توجه به  اى درسى متناسب  رعایت اصل مساوات در توزیع منابع مالى و انسانى، مشارکت دادن ذینفعان در امور آموزشى و آگاه کردن آ نها از برنامه ها، انتخاب محتو 

 دهد.  یم
اقدامات 

 مرتبط 

 موجود    ت یوضع یبررس  -1

 در جهت رفع نواقص موجود     ی زی جلسه کارگروه و برنامه ر  ل یتشک -2

 دسترس قرار دادن  منابع آموزشى مناسب   در -3

 موجود در کتابخانه   یمنابع آموزش   ی اب یارز -4

 ان یو دانشجو  د یاسات  از یمورد ن یمنابع آموزش  ی سنج  از ین  -5

 یمنابع آموزش  یرسان   بروز  -6

 اصلاحات انجام شده   ی اب یارز -7

 ان یو دانشجو  دی از اسات یسنج  ت یرضا -8

 تاخیری                   × نوع شاخص:               هادی    

   12/4/1401تاریخ :  
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4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

 

 

 یارتقا عدالت آموزش استراتژیک :هدف 

 (دسترسی به منابع آموزشی بروز ی )عادلانه از منابع آموزش یبهره مندسنجه : 

 وجه : ذینفعان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 واحد: معاونت آموزشی عملیاتی برنامه

 مسئول پایش  مسئول فعالیت  نوع فعالیت  تاریخ پایان  شروع  تاریخ فعالیت 
  پایشی  30/3/1401 15/1/1401 بررسی وضعیت  موجود 

 

 مدیریت آموزشی 

 

 

 تیم پایش
 ی ا  توسعه 1/5/1401 1/4/1401    در جهت رفع نواقص موجود یزیبرنامه رتشکیل جلسه کارگروه و 

 توسعه ای   29/12/1401 15/1/1401 آموزشى مناسبمنابع در دسترس قرار دادن  

 پایشی  30/3/1401 15/1/1401 ی موجود در کتابخانهمنابع آموزش ارزیابی 

 پایشی  30/3/1401 15/1/1401 نیاز سنجی منابع آموزشی مورد نیاز اساتید و دانشجویان 

 ی ا  توسعه 29/12/1401 15/1/1401 یمنابع آموزش یبروز رسان

 پایشی  1/12/1401 1/11/1401 ارزیابی اصلاحات انجام شده  

 پایشی  1/12/1401 1/11/1401 رضایت سنجی از اساتید و دانشجویان  
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4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

 

 وجه : 

 ذینفعان

 آموزشی منابع بهره مندی عادلانه ازسنجه: 
 هدف کمی  دسترسی به  اساتید و هیات علمی توانمند  

1401 1402 1403 1404 1405 

2 3 3 4 5 
 مسئول سنجه: 

 معاون آموزشی 

 توسعه مطالعاتدفتر  

 مسئول اندازه گیری: 

   ی ارتقا عدالت آموزشهدف استراتژیک :    کارشناس آموزش

توزیع منابع  رعایت اصل مساوات در  عدالت آموزشى یکى از جنبه هاى عدالت است که تحقق آن در سازمان هاى آموزشى براى تربیت فراگیران عدالت محور امرى ضرورى و حیاتى است.:  ینظر فیتعر تعریف 

 دهد. می محتواى درسى متناسب  نیازهاى فراگیران راهکارهایى است که عدالت آموزشى را افزایش  خابمالى و انسانى، مشارکت دادن ذینفعان در امور آموزشى و آگاه کردن آ نها از برنامه ها، انت

دفترتوسعه   ییو ماما  یپرستار یدرس یز یبرنامه ر   یها تهیاست و توسط مستندات موجود درکم  5 یال 0نیب   یدر سال در محدوده ا یآموزش یگروه ها یتوانمندساز یتعداد برنامه ها  :یاتیعمل فیتعر

 باشد.   یمطلوبتر م تیوضع انگری باشد ب   کترینزد  5عدد به  ن یگردد. هر چقدر ا   یم نییآموزش دانشکده تع
   جهت مطلوب :  افزایشی  *                      کاهشی واحد اندازه گیری روز/ درصد   دوره اندازه گیری: سال تحصیلی  

   فرمول 

 100برگزار شده   × ی/  تعداد کل کارگاه ها  برنامه های توانمند سازی اساتید در سالتعداد 

  

منابع 

 اطلاعات 
 کارشناسان حوزه اموزش و دفتر توسعه اموزش دانشکده و مسئولین مربوطه  

وضعیت 

 مبنا
 می باشد  3در سال   دیاسات یتوانمند ساز یتعداد برنامه ها در حال حاضر 

  
منطق 

 هدف
نیازهاى فراگیران راهکارهایى است که    و توجه به  اى درسى متناسب  رعایت اصل مساوات در توزیع منابع مالى و انسانى، مشارکت دادن ذینفعان در امور آموزشى و آگاه کردن آ نها از برنامه ها، انتخاب محتو

 دهد.  یعدالت آموزشى را افزایش م
اقدامات 

 مرتبط 

 بررسی وضعیت  موجود در فرایند خدمات رسانی آموزشی به دانشجویان  .1

      نظرسنجی از اساتید  .2

 د یاسات  یتوانمند ساز  برگزاری برنامه های  برنامه ریزی  .3

 اجرای برنامه های توانمند سازی اساتید  .4

 شده   برنامه های برگزار ارزیابی  .5

 رضایت سنجی از اساتید   .6

 تاخیری                   × نوع شاخص:               هادی    

 12/4/1401تاریخ :  
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4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

 یارتقا عدالت آموزش هدف استراتژیک :

 ی )دسترسی به هیات علمی توانمند( عادلانه از منابع آموزش یبهره مندسنجه : 

 وجه : ذینفعان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 واحد: معاونت آموزشی عملیاتی برنامه

 مسئول پایش  مسئول فعالیت  نوع فعالیت  تاریخ پایان  شروع  تاریخ فعالیت 
  پایشی  30/3/1401 15/1/1401 بررسی وضعیت  موجود در فرایند خدمات رسانی آموزشی به دانشجویان 

 

 مدیریت آموزشی 

 

 

 تیم پایش
 ی ا  توسعه 1/5/1401 1/4/1401     دیاز اسات ینظرسنج

 ی ا  توسعه 30/3/1401 15/1/1401 د یاسات یتوانمند ساز  یبرنامه ها یارزبرگ  یزیبرنامه ر

 ی توسعه ا 29/12/1401 15/1/1401 اجرای برنامه های توانمند سازی اساتید 

 پایشی  1/12/1401 1/11/1401 برگزار  شده   یبرنامه ها یابیارز

 پایشی  1/12/1401 1/11/1401 رضایت سنجی از اساتید 
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4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

 وجه : 

 ذینفعان

 آموزشی منابع بهره مندی عادلانه ازسنجه: 
  

 اجرای برنامه های توانمند سازی دانشجویان  

 

 هدف کمی 
1401 1402 1403 1404 1405 

2 3 3 4 5 

 مسئول سنجه: 
 معاون آموزشی 

 دفتر توسعه مطالعات 

 مسئول اندازه گیری: 

   ی ارتقا عدالت آموزشهدف استراتژیک :    کارشناس آموزش

رعایت اصل مساوات در توزیع منابع   عدالت آموزشى یکى از جنبه هاى عدالت است که تحقق آن در سازمان هاى آموزشى براى تربیت فراگیران عدالت محور امرى ضرورى و حیاتى است.:  ینظر فیتعر تعریف 

 دهد. می محتواى درسى متناسب  نیازهاى فراگیران راهکارهایى است که عدالت آموزشى را افزایش  خابذینفعان در امور آموزشى و آگاه کردن آ نها از برنامه ها، انتمالى و انسانى، مشارکت دادن 

دفترتوسعه آموزش   ییو ماما  یپرستار یدرس یزیبرنامه ر   یها تهیاست و توسط مستندات موجود درکم 5 یال 0نی ب  یدر سال در محدوده ا دانشجویان   یتوانمندساز یتعداد برنامه ها  : یاتیعمل فیتعر

 باشد. ی مطلوبتر م تیوضع انگریباشد ب  کترینزد   5عدد به   نیگردد. هر چقدر ا  ی م نییدانشکده تع

   *                      کاهشی  جهت مطلوب :  افزایشی واحد اندازه گیری روز/ درصد   دوره اندازه گیری: سال تحصیلی  

 100برگزار شده   × ی/  تعداد کل کارگاه ها ی دانشجویان در سالتوانمند ساز ی تعداد برنامه ها فرمول 

منابع 

 اطلاعات 
 کارشناسان حوزه اموزش و دفتر توسعه اموزش دانشکده و مسئولین مربوطه  

وضعیت 

 مبنا
   

 یک می باشد در سال   انیدانشجو یتوانمند ساز یتعداد برنامه ها در حال حاضر  

منطق 

 هدف
نیازهاى فراگیران راهکارهایى است که    و توجه به  اى درسى متناسب  رعایت اصل مساوات در توزیع منابع مالى و انسانى، مشارکت دادن ذینفعان در امور آموزشى و آگاه کردن آ نها از برنامه ها، انتخاب محتو

 دهد.  یعدالت آموزشى را افزایش م
اقدامات 

 مرتبط 

 بررسی وضعیت  موجود در فرایند خدمات رسانی آموزشی به دانشجویان  .1

     در جهت رفع نواقص موجود ی زی ربرنامه   .2

 دانشجویان  ی توانمند ساز نه یدر زم  یزی برنامه ر .3

 دانشجویان   یتوانمند ساز یبرنامه ها یاجرا .4

 ارزیابی اصلاحات انجام شده   .5

 رضایت سنجی از دانشجویان  .6

 تاخیری                   × نوع شاخص:               هادی    

 12/4/1401تاریخ :  
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4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

 یارتقا عدالت آموزش هدف استراتژیک :

 دانشجویان ( مندسازی نی )تواعادلانه از منابع آموزش یبهره مندسنجه : 

 وجه : ذینفعان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 واحد: معاونت آموزشی عملیاتی برنامه

 مسئول پایش  مسئول فعالیت  نوع فعالیت  تاریخ پایان  شروع  تاریخ فعالیت 
  پایشی  30/3/1401 15/1/1401 بررسی وضعیت  موجود 

 

 مدیریت آموزشی 

 

 

 تیم پایش
 ی ا  توسعه 1/5/1401 1/4/1401     در جهت رفع نواقص موجود یزیبرنامه رتشکیل کارگروه 

 ی ا  توسعه 30/3/1401 15/1/1401 دانشجویان  یتوانمند ساز نهیدر زم  یزیبرنامه ر

 ی توسعه ا 29/12/1401 15/1/1401 دانشجویان  یتوانمند ساز  یبرنامه ها  یاجرا

 پایشی  1/12/1401 1/11/1401 شده   برنامه های برگزار ارزیابی 

 پایشی  1/12/1401 1/11/1401 رضایت سنجی از دانشجویان 
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4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

 

 وجه : 

 ذینفعان

 آموزشی منابع بهره مندی عادلانه ازسنجه: 
 دانشکدهبروز رسانی تجهیزات آموزشی 

 
 هدف کمی 

1401 1402 1403 1404 1405 

30 40 50 70 80 
 سنجه: مسئول 

 معاون آموزشی 

  

 مسئول اندازه گیری: 

   ی ارتقا عدالت آموزشهدف استراتژیک :    کارشناس آموزش

مساوات در توزیع منابع  رعایت اصل  عدالت آموزشى یکى از جنبه هاى عدالت است که تحقق آن در سازمان هاى آموزشى براى تربیت فراگیران عدالت محور امرى ضرورى و حیاتى است.:  ینظر فیتعر تعریف 

 دهد. می محتواى درسى متناسب  نیازهاى فراگیران راهکارهایى است که عدالت آموزشى را افزایش  خابمالى و انسانى، مشارکت دادن ذینفعان در امور آموزشى و آگاه کردن آ نها از برنامه ها، انت

 یبر حسب سرانه م  ی و حضوری آموزش  مجاز زاتیدرصد  توسعه تجه انگر یشاخص ب   نی است. ا 100 یال 0 ن یب  ی در محدوده امجازی و حضوری بروز   یآموزش زاتیشاخص  توسعه تجه: یاتیعمل فیتعر

 . باشد  یم آموزشی زاتیتجه شتریتوسعه ب   انگریباشد ب  کترینزد   100عدد به   ن یگردد.هر قدر ا  ی م نییتع یباشد و توسط مستندات موجود در معاونت اموزش

  

   جهت مطلوب :  افزایشی  *                      کاهشی واحد اندازه گیری روز/ درصد   دوره اندازه گیری: سال تحصیلی  

 100/  تعداد کل سرانه موارد ذکر شده    × یو مجاز یحضورآموزش و امکانات  زاتیتعداد تجه فرمول 

منابع 

 اطلاعات 
 کارشناسان حوزه اموزش و دفتر توسعه اموزش دانشکده و مسئولین مربوطه  

وضعیت 

 مبنا
  

 درصد می باشد 30   نینو  یها یو فناور یو مجاز یو امکانات حضور زاتیتعداد تجهدر حال حاضر 

منطق 

 هدف
نیازهاى فراگیران راهکارهایى است که    و توجه به  اى درسى متناسب  رعایت اصل مساوات در توزیع منابع مالى و انسانى، مشارکت دادن ذینفعان در امور آموزشى و آگاه کردن آ نها از برنامه ها، انتخاب محتو

 دهد.  یعدالت آموزشى را افزایش م
اقدامات 

 مرتبط 

 بررسی وضعیت  موجود در فرایند خدمات رسانی آموزشی به دانشجویان  .1

     در جهت رفع نواقص موجود ی زی ربرنامه   .2

 دانشکده  ی موجود در منابع آموزش ارزیابی  .3

 نیاز سنجی منابع آموزشی مورد نیاز اساتید و دانشجویان .4

 یمنابع آموزش یبروز رسان .5

 بهسازی محیط های آموزشی .6

 ارزیابی اصلاحات انجام شده   .7

 رضایت سنجی از اساتید و دانشجویان   .8

 تاخیری                   × نوع شاخص:               هادی    

 12/4/1401تاریخ :  
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4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

 

 یارتقا عدالت آموزش هدف استراتژیک :

 ( دانشکده   یآموزش زاتیتجه یبروز رسانی )عادلانه از منابع آموزش یبهره مندسنجه : 

 وجه : ذینفعان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 واحد: معاونت آموزشی عملیاتی برنامه

 مسئول پایش  مسئول فعالیت  نوع فعالیت  تاریخ پایان  شروع  تاریخ فعالیت 
  پایشی  30/3/1401 15/1/1401 بررسی وضعیت  موجود در فرایند خدمات رسانی آموزشی به دانشجویان 

 

 مدیریت آموزشی 

 

 

 تیم پایش
 ی ا  توسعه 1/5/1401 1/4/1401     در جهت رفع نواقص موجود یزیبرنامه رتشکیل کارگروه و 

 پایشی  30/3/1401 15/1/1401 دانشکدهی موجود در منابع آموزش ارزیابی 

 پایشی  30/3/1401 15/1/1401 نیاز سنجی منابع آموزشی مورد نیاز اساتید و دانشجویان 

 ی ا  توسعه 29/12/1401 15/1/1401 یمنابع آموزش یبروز رسان

 توسعه ای   29/12/1401 15/1/1401 بهسازی محیط های آموزشی

 پایشی  1/12/1401 1/11/1401 ارزیابی اصلاحات انجام شده  

 پایشی  1/12/1401 1/11/1401 رضایت سنجی از اساتید و دانشجویان  
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4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

 

 وجه : 

 ذینفعان

 آموزشی منابع بهره مندی عادلانه ازسنجه: 
  

 یادگیری  -و شیوه های یاددهی  همه جانبه نگرى برنامه درسى
 هدف کمی 

1401 1402 1403 1404 1405 

2 3 3 4 5 

 مسئول سنجه: 
 معاون آموزشی 

 دفتر توسعه مطالعات 

 مسئول اندازه گیری: 

   ی ارتقا عدالت آموزشهدف استراتژیک :    کارشناس آموزش

رعایت اصل مساوات در توزیع منابع   عدالت آموزشى یکى از جنبه هاى عدالت است که تحقق آن در سازمان هاى آموزشى براى تربیت فراگیران عدالت محور امرى ضرورى و حیاتى است.:  ینظر فیتعر تعریف 

 دهد. می محتواى درسى متناسب  نیازهاى فراگیران راهکارهایى است که عدالت آموزشى را افزایش  خابذینفعان در امور آموزشى و آگاه کردن آ نها از برنامه ها، انتمالى و انسانى، مشارکت دادن 

 شواهد بهترین و... براساس درسی ریزی برنامه یادگیری، یاددهی های روش درسی وهمه جانبه نگری برنامه های  های آموزشی مرکز توسعه آموزش پزشکی دانشکده  در زمینه برنامه تعداد عملیاتی:  تعریف

 وضعیت بیانگر باشد نزدیکتر 5 به عدد این چقدر گردد. هر تعیین می دانشکده درکمیته برنامه ریزی درسی پرستاری و مامایی دفترتوسعه موجود مستندات توسط و بوده 5 تا 0 بین محدوده در نیمسال درهر

 .باشد می مطلوبتر

  

   جهت مطلوب :  افزایشی  *                      کاهشی واحد اندازه گیری روز/ درصد   دوره اندازه گیری: سال تحصیلی  

 ل مسایشواهد درهر ن  نیو... براساس بهتر  یدرس یزی برنامه ر  ،یریادگی  یاددهی  یروش ها آموزشی ی تعداد برنامه ها فرمول 

  

منابع 

 اطلاعات 
 کارشناسان حوزه اموزش و دفتر توسعه اموزش دانشکده و مسئولین مربوطه  

وضعیت 

 مبنا
  

 می باشد. 3  یدرس یز یبرنامه ر  ،یریادگی یاددهی یروش ها  یتعداد برنامه ها در حال حاضر 

منطق 

 هدف
نیازهاى فراگیران راهکارهایى است که    و توجه به  اى درسى متناسب  رعایت اصل مساوات در توزیع منابع مالى و انسانى، مشارکت دادن ذینفعان در امور آموزشى و آگاه کردن آ نها از برنامه ها، انتخاب محتو

 دهد.  یعدالت آموزشى را افزایش م
اقدامات 

 مرتبط 

  و نیاز سنجی  بررسی وضعیت     .1

     EDOبازنگری برنامه ها در دفتر در جهت  ی زی ربرنامه   .2

 تشکیل کارگروه بازنگری برنامه ها   .3

   یادگیری  -و شیوه های یاددهی ی درسی و کوریکولوم های آموزشی بازنگری برنامه ها  .4

 ارسال برنامه های بازنگری شده به دفتر توسعه اموزش دانشکده   .5

 ارزیابی اصلاحات انجام شده   .6

 دانشجویان  شده در آموزش یبازنگر یاستفاده از برنامه ها .7
 تاخیری                   × نوع شاخص:               هادی    

 12/4/1401تاریخ :  
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4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

 

 

 یارتقا عدالت آموزش هدف استراتژیک :

 (ی ریادگ ی - یاددهی یها وهیهمه جانبه نگرى برنامه درسى و ش ی )عادلانه از منابع آموزش یبهره مندسنجه : 

 وجه : ذینفعان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 واحد: معاونت آموزشی عملیاتی برنامه

 مسئول پایش  مسئول فعالیت  نوع فعالیت  تاریخ پایان  شروع  تاریخ فعالیت 
  پایشی  30/3/1401 15/1/1401   و نیاز سنجی  بررسی وضعیت  موجود 

 

 مدیریت آموزشی 

 

 

 تیم پایش
 ی ا  توسعه EDO     1/4/1401 1/5/1401برنامه ها در دفتر  یدر جهت بازنگر  یزیبرنامه ر

 توسعه ای   29/12/1401 15/1/1401 برنامه ها  یکارگروه بازنگر لیتشک

 توسعه ای   30/3/1401 15/1/1401 ان یدانشجوو کوریکولوم های اموزشی برنامه ها ،  یبازنگر

 ی ا  توسعه 29/12/1401 15/1/1401 شده به دفتر توسعه اموزش دانشکده  یبازنگر  یارسال برنامه ها

 پایشی  1/12/1401 1/11/1401 ارزیابی اصلاحات انجام شده  

 پایشی  1/12/1401 1/11/1401 ان یدر آموزش دانشجواستفاده از برنامه های بازنگری شده 
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4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

 

 وجه : 

 ذینفعان

 آموزشی  منابع بهره مندی عادلانه ازسنجه: 

 بروز رسانی برنامه ها ، طرح درس ها  و شیوه های  ارزشیابی دانشجویان  

 
 هدف کمی 

1401 1402 1403 1404 1405 

2 3 3 4 5 

 مسئول سنجه: 
 معاون آموزشی 

 دفتر توسعه مطالعات 

 مسئول اندازه گیری: 

  یارتقا عدالت آموزشهدف استراتژیک :    کارشناس آموزش 

رعایت اصل مساوات در توزیع منابع   عدالت آموزشى یکى از جنبه هاى عدالت است که تحقق آن در سازمان هاى آموزشى براى تربیت فراگیران عدالت محور امرى ضرورى و حیاتى است.:  ینظر فیتعر تعریف 

 دهد. می محتواى درسى متناسب  نیازهاى فراگیران راهکارهایى است که عدالت آموزشى را افزایش  خابمالى و انسانى، مشارکت دادن ذینفعان در امور آموزشى و آگاه کردن آ نها از برنامه ها، انت

  2  یال   0  نیب   یدر سال در محدوده ا  در سایت دانشکدهدانشکده     یآموزش پزشکتوسعه  مرکز  شده و بارگزاری شده توسط    یبازنگر ، طرح درس ها  و شیوه های ارزشیابی    برنامه ها تعداد  :  عملیاتی تعریف

   باشد. یمطلوبتر م تیوضع انگری باشد ب  کترینزد   2عدد به  نی گردد. هر چقدر ا یم نییاست و توسط مستندات موجود در دفتر توسعه دانشکده ها تع

   جهت مطلوب :  افزایشی  *                      کاهشی واحد اندازه گیری روز/ درصد   دوره اندازه گیری: سال تحصیلی  

 شده در سال یبازنگر یابیارزش یها وهیتعداد برنامه ها ، طرح درس ها  و ش فرمول 

منابع 

 اطلاعات 
 کارشناسان حوزه اموزش و دفتر توسعه اموزش دانشکده و مسئولین مربوطه  

وضعیت 

 مبنا
  

 می باشد. 25 شده در سال یبازنگر  یابیارزش یها وهیتعداد برنامه ها ، طرح درس ها  و شدر حال حاضر 

منطق 

 هدف
نیازهاى فراگیران راهکارهایى است که    و توجه به  اى درسى متناسب  رعایت اصل مساوات در توزیع منابع مالى و انسانى، مشارکت دادن ذینفعان در امور آموزشى و آگاه کردن آ نها از برنامه ها، انتخاب محتو

 دهد.  یعدالت آموزشى را افزایش م
اقدامات 

 مرتبط 
    یسنج از یموجود  و ن  تیوضع یبررس  -1

     EDOبرنامه ها در دفتر  یدر جهت بازنگر  یزی ر برنامه -2

 برنامه ها  یکارگروه بازنگر لیتشک -3

 انی دانشجو یابیارزش  یها وهیبرنامه ها ، طرح درس ها و ش یبازنگر -4

 شده به دفتر توسعه اموزش دانشکده یبازنگر یبرنامه ها ارسال -5

 اصلاحات انجام شده   یابی ارز -6

 انی دانشجو یابیشده در آموزش و ارزش یبازنگر یاز برنامه ها استفاده -7

 تاخیری                   × نوع شاخص:               هادی    

 12/4/1401تاریخ :  
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4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

 

 یارتقا عدالت آموزش هدف استراتژیک :

 ( انیدانشجو یابیارزش  یها وهیبرنامه ها ، طرح درس ها  و ش یبروز رسانی )عادلانه از منابع آموزش یبهره مندسنجه : 

 وجه : ذینفعان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 واحد: معاونت آموزشی عملیاتی برنامه

 مسئول پایش  مسئول فعالیت  نوع فعالیت  تاریخ پایان  شروع  تاریخ فعالیت 
  پایشی  30/3/1401 15/1/1401 بررسی وضعیت  موجود  و نیاز سنجی   

 

 مدیریت آموزشی 

 

 

 تیم پایش
 ی ا  توسعه EDO     1/4/1401 1/5/1401برنامه ها در دفتر  یدر جهت بازنگر  یزیبرنامه ر

 توسعه ای   29/12/1401 15/1/1401 برنامه ها  یکارگروه بازنگر لیتشک

 توسعه ای   30/3/1401 15/1/1401 ان یدانشجو یابیارزش یها وه یبرنامه ها ، طرح درس ها و ش  یبازنگر

 ی ا  توسعه 29/12/1401 15/1/1401 شده به دفتر توسعه اموزش دانشکده  یبازنگر  یارسال برنامه ها

 پایشی  1/12/1401 1/11/1401 ارزیابی اصلاحات انجام شده  

 پایشی  1/12/1401 1/11/1401 ان یدانشجو یابیدر آموزش و ارزشاستفاده از برنامه های بازنگری شده 
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4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

 

 وجه : 

 ذینفعان

 آموزشی منابع بهره مندی عادلانه ازسنجه: 
 هدف کمی  بهسازی محیط آموزشی  

1401 1402 1403 1404 1405 

30 40 50 70 80 

 مسئول سنجه: 
 معاون آموزشی 

 معاون مالی  

 مسئول اندازه گیری: 

   ی ارتقا عدالت آموزشهدف استراتژیک :    کارشناس آموزش

اصل مساوات در توزیع منابع    آموزشى یکى از جنبه هاى عدالت است که تحقق آن در سازمان هاى آموزشى براى تربیت فراگیران عدالت محور امرى ضرورى و حیاتى است. رعایتعدالت :  ینظر فیتعر تعریف 

 دهد. می اسب  نیازهاى فراگیران راهکارهایى است که عدالت آموزشى را افزایش محتواى درسى متن خابمالى و انسانى، مشارکت دادن ذینفعان در امور آموزشى و آگاه کردن آ نها از برنامه ها، انت

کمیته  در موجود مستندات توسط و است 100 الی 0 بین ای محدوده در نیمسال تحصیلی هر در فضای موجود دانشکده در کلیه رشته ها کل به دانشکده درصد بهینه سازی فضای آموزشی   عملیاتی:   تعریف

 .باشد می مطلوبتر وضعیت بیانگر باشد نزدیکتر 100 به عدد چقدراین گردد. هر می تعیین بازسازی و بهینه سازی فضای اموزشی  دانشکدههای 

 

   جهت مطلوب :  افزایشی  *                      کاهشی واحد اندازه گیری روز/ درصد   دوره اندازه گیری: سال تحصیلی  

 100× فضاهای اموزشی موجود /  تعداد   فضاهای آموزشی بهینه سازی شده تعداد  فرمول 

منابع 

 اطلاعات 
 کارشناسان حوزه اموزش و دفتر توسعه اموزش دانشکده و مسئولین مربوطه  

وضعیت 

 مبنا
  

     فضاهای اموزشی بهینه سازی شده ... می باشد.تعداد در حال حاضر 

منطق 

 هدف
نیازهاى فراگیران راهکارهایى است که    و توجه به  اى درسى متناسب  رعایت اصل مساوات در توزیع منابع مالى و انسانى، مشارکت دادن ذینفعان در امور آموزشى و آگاه کردن آ نها از برنامه ها، انتخاب محتو

 دهد.  یعدالت آموزشى را افزایش م
اقدامات 

 مرتبط 

  دانشکده  یآموزش  ی فضاها  یاب یارز، نیازسنجی  و بررسی وضعیت  موجود    -1

     در جهت رفع نواقص موجود ی زی ربرنامه  تشکیل کارگروه و  -2

 بهسازی محیط های آموزشیانجام  -3

 ارزیابی اصلاحات انجام شده   -4

 رضایت سنجی از اساتید و دانشجویان   -5

 تاخیری                   × نوع شاخص:               هادی    

 12/4/1401تاریخ :  
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4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

 

 یارتقا عدالت آموزش هدف استراتژیک :

 (بروز یآموزش زاتیتجه یبروز رسانی )عادلانه از منابع آموزش یبهره مندسنجه : 

 وجه : ذینفعان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 واحد: معاونت آموزشی عملیاتی برنامه

 مسئول پایش  مسئول فعالیت  نوع فعالیت  تاریخ پایان  شروع  تاریخ فعالیت 
  پایشی  30/3/1401 15/1/1401 دانشکده یآموزش یفضاها  یابیو ارز  یازسنجیموجود ، ن  تیوضع یبررس

 

 مدیریت آموزشی 

 

 

 تیم پایش
 ی ا  توسعه 1/5/1401 1/4/1401 در جهت رفع نواقص موجود     یزیکارگروه و برنامه ر لیتشک

 پایشی  30/3/1401 15/1/1401 دریافت مجوز های لازم از مراجع زیربط  

 توسعه ای   29/12/1401 15/1/1401 یآموزش یها طیمح یانجام بهساز

 پایشی  30/3/1401 15/1/1401 اصلاحات انجام شده  یابیارز

 پایشی  29/12/1401 15/1/1401 ان یو دانشجو دیاز اسات یسنج تیرضا
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4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

 

 

 وجه : 

 ذینفعان

 آموزشی منابع بهره مندی عادلانه ازسنجه: 
 هدف کمی    انیتعامل منصفانه با دانشجو

1401 1402 1403 1404 1405 

2 2 2 3 4 
 مسئول سنجه: 

 معاون آموزشی 

 دفتر توسعه مطالعات 

 مسئول اندازه گیری: 

   ی ارتقا عدالت آموزشهدف استراتژیک :    کارشناس آموزش

رعایت اصل مساوات در توزیع منابع   عدالت آموزشى یکى از جنبه هاى عدالت است که تحقق آن در سازمان هاى آموزشى براى تربیت فراگیران عدالت محور امرى ضرورى و حیاتى است.:  ینظر فیتعر تعریف 

 دهد. می محتواى درسى متناسب  نیازهاى فراگیران راهکارهایى است که عدالت آموزشى را افزایش  خابذینفعان در امور آموزشى و آگاه کردن آ نها از برنامه ها، انتمالى و انسانى، مشارکت دادن 

 زاری نشست های دانشجویان با مسئولین دانشکده محاسبه می شود که درمیزان مشارکت و تعامل دانشجویان با مسئولین دانشکده در هر نیمسال تحصیلی  می باشد که از طریق برگ عملیاتی: تعریف

    .باشد می مطلوبتر وضعیت بیانگر باشد نزدیکتر 4 به عدد این چقدر گردد. هر می تعیین ها دانشکده توسعه در دفتر موجود مستندات توسط و است 4 الی 2 بین ای محدوده

   جهت مطلوب :  افزایشی  *                      کاهشی واحد اندازه گیری روز/ درصد   دوره اندازه گیری: سال تحصیلی  

 در سال   انی دانشجونشست های برگزار شده مسئولین دانشکده با تعداد  فرمول 
منابع 

 اطلاعات 
 کارشناسان حوزه اموزش و دفتر توسعه اموزش دانشکده و مسئولین مربوطه  

وضعیت 

 مبنا
 می باشد.  در سالنشست  2 انیدانشکده با دانشجو نیبرگزار شده مسئول یتعداد نشست هادر حال حاضر  

منطق 

 هدف
نیازهاى فراگیران راهکارهایى است که    و توجه به  اى درسى متناسب  رعایت اصل مساوات در توزیع منابع مالى و انسانى، مشارکت دادن ذینفعان در امور آموزشى و آگاه کردن آ نها از برنامه ها، انتخاب محتو

 دهد.  یعدالت آموزشى را افزایش م
اقدامات 

 مرتبط 

   نیاز سنجی از دانشجویان  .1

 مسئولین دانشکده و دانشجویان دوره ای با   برنامه ریزی نشست های .2

 برگزاری نشست های مسئولین دانشکده و دانشجویان  .3

 ارزیابی اقدامات انجام شده  .4

 رضایت سنجی از اساتید و دانشجویان   .5

 تاخیری                   × نوع شاخص:               هادی    

 12/4/1401تاریخ :  
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4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

 

 

 یارتقا عدالت آموزش هدف استراتژیک :

 (   انیتعامل منصفانه با دانشجو) یعادلانه از منابع آموزش یبهره مند سنجه :

 وجه : ذینفعان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آموزشی معاونت واحد:  عملیاتی برنامه

 مسئول پایش  مسئول فعالیت  نوع فعالیت  تاریخ پایان  شروع  تاریخ فعالیت 
  پایشی  30/3/1401 15/1/1401   انیاز دانشجو یسنج ازین

 

 مدیریت آموزشی 

 

 

 تیم پایش
و   انیدانشکده و دانشجو نیبا  مسئول  یدوره ا ینشست ها  یزیبرنامه ر

 تشکیل کارگروه  
 ی ا  توسعه 1/5/1401 1/4/1401

 ی ا  توسعه 30/3/1401 15/1/1401 دانشجویان برنامه ریزی نشست های مسئولین دانشکده و 

 توسعه ای   29/12/1401 15/1/1401 برگزاری نشست های مسئولین دانشکده و دانشجویان  

 پایشی  1/12/1401 1/11/1401 انجام شده  قداماتارزیابی ا

 پایشی  1/12/1401 1/11/1401 رضایت سنجی از اساتید و دانشجویان  
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4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

 

 وجه :  

 ذینفعان
 سنجه: 

 با دانش آموختگان   ارتباط

 خدمات رسانی آموزشی به دانش آموختگان    سامانه ایجاد و بروز رسانی -1
 هدف کمی 

1401 1402 1403 1404 1405 

40 50 60 70 80 

 مسئول سنجه: 

 معاون آموزشی

امور مسئول دانش  

 آموختگان 

 مسئول اندازه گیری: 

 دانش آموختگان  امور کارشناس 
  یارتقا عدالت آموزش هدف استراتژیک :   

 ی به معنی بازنگری و رفع نواقص موجود در ارایه خدمات آموزشی به ذینفعان می باشد.آموزش یندهایاصلاح فراتعریف نظری:  تعریف

 ی اریدرخواست همدر زمینه     به موقع  خدمات    افتی در      انگریشاخص ب  نی . ااز طریق دریافت خدمات بروز از طریق سامانه توسط دانش اموختگان است    به دانش آموختگان  یآموزش  یخدمات رسان   یو بروز رسان  جادیا:  1تعریف عملیاتی

و توسط مستندات موجود در دفتر توسعه دانشکده ها و معاونت می باشد  100-0و در محدوده باشد  ی می  آموزش ی برنامه ها یآموزش و بازنگر یجهت ارتقا شنهاداتینظرات و پ افتی با دانشکده  و ارتباط با دانش آموختگان جهت در

 . باشد یزمان  م نی خدمات در بهتر افتی انگر  دریباشد ب  کتری زدن 100عدد به  نی گردد.هر قدر ا یم نییتع یاموزش

 

   کاهشی                        *  جهت مطلوب :  افزایشی روز    : واحد اندازه گیری دوره اندازه گیری: سال تحصیلی  

دریافت درخواست های دانش آموختگان از طریق سایت  ایجاد سامانه و انجام خدمات از طریق سامانه  می باشد که از طریق از طریق   آموختگان دانش خدمات  دریافت ایجاد و بروز رسانی سامانه  سنجش  فرمول 

نزدیک تر باشد نشان    100محاسبه می شود.هر چقدر این تعداد به  100-0می باشد  و بصورت تعداد درخواست ها از طریق سایت به جای مراجعه حضوری یا تماس تلفنی در نیمسال می باشد که بصورت 

 تگان است. دهنده دسترسی بیشتر به سامانه دانش آموخ

منابع 

 اطلاعات 
 و دفتر توسعه اموزش دانشکده و مسئولین مربوطه دانش آموختگان  کارشناسان حوزه 

وضعیت  

 مبنا
 .  می باشد 25تعداد دریافت درخواست ها از طریق سامانه در حال حاضر  

منطق  

 هدف 
و ارتقای سطح کیفی     یتمندیرضا  یارتقا  جهیو در نت  نش آموختگانبه دا  یخدمت رسان  ندیفرا  عیتواند منجر به تسر   یم  آموختگان  خدمات به دانش  افتیکاهش زمان انتظار دردسترسی از طریق سامانه و  

 گردد.      اعتباربخشی دانشکده گردد و در صورت همیاری دانش آموختگان منجر به ارتقای کیفیت آموزشی 

اقدامات 

 مرتبط
 دانش آموختگان    جهت خدمات رسانی به  سامانهایجاد  1

 و رفع نواقص موجود بروز رسانی سامانه دانش آموختگان دانشکده     2 

 دریافت درخواست های  نظرات دانش اموختگان  و ارسال ان به مسئولین مربوطه  3

 مربوطهثبت اطلاعات افراد متقاضی همیاری در دانشکده و ارسال آن به مسئولین  4

 اصلاح شده   ی اموزش یخدمات رسان ندیفرا یابیارز 3 

 تاخیری                 ×نوع شاخص:               هادی   

 12/4/1401تاریخ : 
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 یارتقا عدالت آموزشهدف استراتژیک: 

 وجه : ذینفعان 

 با دانش آموختگان ارتباط سنجه:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 امور دانش آموختگان  –معاونت آموزشی واحد:   عملیاتی برنامه

 مسئول پایش  مسئول فعالیت  نوع فعالیت  تاریخ پایان  شروع  تاریخ فعالیت 
  ی توسعه ا 30/3/1401 15/1/1401 به   دانش آموختگان   یسامانه جهت خدمات رسان  جادیا

 

مسئول واحد  

 دانش اموختگان 

 

 

 معاونت اموزشی  
 پایشی  1/5/1401 15/1/1401 سامانه دانش آموختگان دانشکده و رفع نواقص موجود   یبروز رسان

نظرات دانش اموختگان  و ارسال ان به     یدرخواست ها   افتیدر

 مربوطه   نیمسئول

 یشی پا 29/12/1401 15/1/1401

در دانشکده و ارسال آن به    یاریهم  یثبت اطلاعات افراد متقاض

 مربوطه   نیمسئول

 یشی پا 29/12/1401 15/1/1401

 پایشی  29/12/1401 15/1/1401   اصلاح شده  یخدمات رسان  ندیفرا یابیارز    
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 وجه فرایندهای داخلی :   

 وجه :  

فرایندهای  

 داخلی  

 سنجه:  

     آموزشی ارتقای کمی فرایندهای

 دکترای تخصصی بهداشت باروری و جذب دانشجو  مقطع  یاندازراه  -1
 هدف کمی

1401 1402 1403 1404 1405 

0 3 4 7 10 
 مسئول سنجه: 

 مدیرگروه مامایی 

 معاون اموزشی 

 مسئول اندازه گیری:  

     آموزشی  فرایندهای  ارتقای  کمی و  کیفی  هدف استراتژیک :    کارشناس آموزشی تحصیلات تکمیلی  

  یم یلیسال تحص میبر حسب ن   یلیتکم لاتیمقطع و جذب دانشجو در رشته ها و مقاطع مختلف تحص یشده اقدام به گسترش و راه انداز  نییتع شیو برنامه از پ  ازی :   دانشگاه ها بر اساس ن ینظر ف یتعر تعریف

 .ندینما 

  یراه انداز  یباشد که به معنا  ی م  ییو ماما   یدر دانشکده پرستاردکترای تخصصی بهداشت باروری  در مقطع    انیدانشجو    تیو ترب دکترای تخصصی بهداشت باروری  مقطع    ی: : راه اندازیاتیعمل  ف یتعر

 .شودیم  دهیسنج ستنداتباشد و توسط م یم 3-10رشته و جذب دانشجو که در محدوده 

سال   نیم  گیری:  اندازه  دوره 

 تحصیلی 

 □ کاهشی                     *جهت مطلوب :  افزایشی   دازه گیری تعداد   واحد ان 

   یلیسال تحص یدر ط دکترای تخصصی بهداشت باروری جذب شده جهت رشته  انیتعداد دانشجو  فرمول 

 تفاهم نامه های وزارتی و درون بخشی  -معاونت اموزشی -سند راهبردی  –اسناد بالادستی   منابع اطلاعات 
  باشد  یصفر م دکترای تخصصی بهداشت باروری  جذب شده جهت رشته  ان ی حال حاضر تعداد دانشجو در وضعیت مبنا 
 شود. یم دانشکده  یاموزش یندهای فرا دکترای تخصصی بهداشت باروری باعث ارتقای کمی و کیفی مقطع  یراه انداز منطق هدف 

اقدامات 

 مرتبط
 تشکیل کارگروه مقطع دکترای بهداشت باروری  -1

 تهیه چک لیست ارزیابی براساس استانداردهای مربوطه   -2

 بررسی وضعیت موجود   -3

 دانشجوی دکترای تخصصی بهداشت باروری اصلاح نواقص موجود جهت ایجاد شرایط مناسب جهت جذب   -4

 ارسال درخواست به معاونت آموزشی دانشگاه   -5
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 پیگیری ارسال درخواست ایجاد مقطع به شورای گسترش وزارت مطبوع  -6

 تاخیری                ×نوع شاخص:               هادی       

 12/4/1401تاریخ : 

 

 

 ی و  فرهنگ ی، پژوهش یآموزش  یندهایفرا  یفیو  ک  یکم  یارتقا   هدف استراتژیک:

 وجه: فرایندهای داخلی 

    دکترای تخصصی بهداشت باروری مقطع  یراه انداز  سنجه:  

 

 واحد: مدیریت تحصیلات تکمیلی  عملیاتی برنامه

 مسئول پایش  مسئول فعالیت  نوع فعالیت  تاریخ پایان  شروع  تاریخ فعالیت 

 توسعه ای  15/11/1401 1/11/1401 ی بهداشت بارور   یکارگروه مقطع دکترا  لیتشک

 معاونت آموزشی

مدیر تحصیلات  

 تکمیلی 

مدیر گروه  

 مامایی   

 توسعه ای  15/2/1402 15/11/1401 مربوطه   یبراساس استانداردها   یابیارز  ستیچک ل  هیته

 پایشی  30/2/1402 15/2/1402 موجود   تیوضع  یبررس

  یمناسب جهت جذب دانشجو   طی شرا  جادیاصلاح نواقص موجود جهت ا

 ی بهداشت بارور   یتخصص  یدکترا
 پایشی  31/3/1402 1/3/1402

 توسعه ای  7/4/1402 1/4/1402 دانشگاه   یرسال درخواست به معاونت آموزشا
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 وجه :  

فرایندهای  

 داخلی  

 سنجه:  

   آموزشی ارتقای کمی فرایندهای

 و جذب دانشجوی مربوطه  کارشناسی ارشد مراقبت های ویژه نوزادان مقطع  یاه اندازر
 هدف کمی

1401 1402 1403 1404 1405 

0 3 4 7 10 
 مسئول سنجه:  

 مدیر گروه پرستاری کودکان  دکتر یاسمن یعقوبی   

 مسئول اندازه گیری:  

   آموزشی  فرایندهای ارتقای  کمی و  کیفی :    هدف استراتژیک خانم بهبودی   

 پایشی  16/4/1402 8/4/1402 بوع تگسترش وزارت م  یمقطع به شورا  جادیارسال درخواست ا  یریگیپ
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 .ندی نما یم یل یسال تحص  میبر حسب ن تحصیلات تکمیلی  در رشته ها و مقاطع مختلف دانشجوگسترش و راه اندازی مقطع و جذب شده اقدام به  نییتع شیو برنامه از پ ازیدانشگاه ها بر اساس ن   : تعریف نظری تعریف

که به معنای راه اندازی رشته و جذب  باشد  یم در دانشکده پرستاری و مامایی  های ویزه نوزادان ارشد مراقبت  یکارشناسراه اندازی مقطع کارشناسی ارشد مراقبت های ویژه نوزادان و تربیت  دانشجویان در مقطع :  :یاتیعمل  فیتعر

 .شودی م  دهیو توسط مستندات سنج باشد یم 3-10که در محدوده دانشجو 

 □ کاهشی                     ×جهت مطلوب :  افزایشی   واحد اندازه گیری تعداد    دوره اندازه گیری: نیم سال تحصیلی  

   یلیسال تحص یدر طمراقبت های ویژه نوزادان ارشد  یجذب شده جهت رشته کارشناس   انیتعداد دانشجو فرمول 

 تفاهم نامه های وزارتی و درون بخشی -معاونت اموزشی -سند راهبردی  –اسناد بالادستی  اطلاعات منابع 

  باشد یصفر م مراقبت های ویژه نوزادان ارشد  یجذب شده جهت رشته کارشناس  انیحال حاضر تعداد دانشجو  در وضعیت مبنا 

 شود. یم دانشکده یاموزش یندهایفراکارشناسی ارشد مراقبت های ویزه نوزادان باعث ارتقای کمی و کیفی ارشد در رشته  یمقطع کارشناس  یراه انداز منطق هدف 

اقدامات 

 مرتبط
 نوزادان   ژهیو  یارشد مراقبت ها یکارگروه مقطع کارشناس  لیتشک -1

 تدوین مشخصات، ساختار و محتوای کلی دوره بر اساس کوریکولوم رشته -2

 تدوین اهداف آموزشی، پژوهشی، اجرایی و جامعه نگر در خصوص تربیت دانشجویان مقطع کارشناسی ارشد پرستاری مراقبت های ویژه نوزادان -3

  مربوطه یبراساس استانداردها یابیارز ستیچک ل هیته -4

 و تعیین نقاط ضعف و قوت در هر حوزه موجود تیوضع یبررس  -5

 یستی مشارکت و همکاری تخصص های پشتیبان مورد نیاز جهت تاسیس رشته، از سایر گروه های بالینی اعم از: پزشکی، فارماکولوژی بالینی و آمار زرایزنی در خصوص جلب  -6

 ارزیابی فضا و امکانات آموزشی و عمومی موجود و تطابق آن ها با فضا و امکانات مورد نیاز -7

 ضا هیات علمی و آموزشی مورد نیاز جهت تاسیس رشته و برنامه ریزی جهت رفع کمبودهای موجود بررسی منابع انسانی و برآورد تعداد اع  -8

 نوزادان   ژهیو  یارشد مراقبت ها یکارشناس  یمناسب جهت جذب دانشجو طیشرا جادیاصلاح نواقص موجود جهت ا -9

  دانشگاه یارسال درخواست به معاونت آموزش -10

 بوع تگسترش وزارت م یمقطع به شورا جادیارسال درخواست ا یریگیپ -11

 تاخیری                ×نوع شاخص:               هادی       

 12/4/1401تاریخ : 

 

 ی و  فرهنگ ی ، پژوهش یآموزش  یندها یفرا  یف یو  ک یکم   یارتقا   هدف استراتژیک:

 وجه: فرایندهای داخلی 

 ویژه نوزادان  یمراقبت ها پرستاری   ارشد یمقطع کارشناس یراه انداز سنجه:   
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 واحد: مدیریت تحصیلات تکمیلی  عملیاتی برنامه

 مسئول پایش  مسئول فعالیت  نوع فعالیت  تاریخ پایان  شروع  تاریخ فعالیت 

 توسعه ای  01/04/1401 01/12/1400 نوزادان    ژه یو  یمراقبت ها  یارشد پرستار  یکارگروه مقطع  کارشناس لیتشک

مدیر گروه  

 کودکان
     خانم بهبودی  

 توسعه ای  01/04/1401 01/12/1400 رشته   کولومیدوره بر اساس کور  ی کل یمشخصات، ساختار و محتوا نیتدو

آموزش  نیتدو ترب   ییاجرا  ،یپژوهش  ،یاهداف  خصوص  در  نگر  جامعه    ت یو 

 توسعه ای  01/04/1401 01/12/1400 نوزادان  ژه یو ی مراقبت ها یارشد پرستار یمقطع کارشناس انیدانشجو 

 توسعه ای  02/02/1401 10/12/1400 مربوطه  یبراساس استانداردها  یاب ی ارز  ست یچک ل هیته

 پایشی 24/02/1401 15/12/1400 نقاط ضعف و قوت در هر حوزه   نییموجود و تع تی وضع یبررس

  از یمورد ن  بانیپشت ی تخصص ها یدر خصوص جلب مشارکت و همکار ی زن یرا

تاس از سا   سیجهت  ها  ریرشته،  پزشک  ینیبال  ی گروه  از:    ی فارماکولوژ  ،یاعم 

 یستیو آمار ز  ینیبال
 پایشی 24/02/1401 15/12/1400

موجود و تطابق آن ها با فضا و امکانات    یو عموم  یفضا و امکانات آموزش  یاب ی ارز

 پایشی 24/02/1401 15/12/1400 از یمورد ن 

انسان   یبررس اعضا ه  یمنابع  تعداد  برآورد  آموزش  یعلم  اتیو  ن   ی و    از یمورد 

 پایشی 24/02/1401 15/12/1400 موجود  یجهت رفع کمبودها یزیرشته و برنامه ر  س یجهت تاس

ا جهت  موجود  نواقص  دانشجو  طی شرا  جاد ی اصلاح  جذب  جهت     ی مناسب 

 نوزادان     ژهیو  یمراقبت ها  یارشد پرستار یکارشناس
 پایشی 28/02/1401 14/01/1401

 توسعه ای  29/04/1401 29/02/1401 دانشگاه  یرسال درخواست به معاونت آموزشا

 پایشی 29/10/1401 29/04/1401 بوع تگسترش وزارت م یمقطع به شورا جاد ی ارسال درخواست ا یریگیپ
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 وجه :  

فرایندهای  

 داخلی  

 سنجه:  

    آموزشی ارتقای کمی فرایندهای

    و جذب دانشجو  سالمندی مراقبت مدیریت کارشناسی ارشد مقطع  یراه انداز -1
 هدف کمی

1401 1402 1403 1404 1405 

0 0 3 3 5 
 مسئول سنجه: 

 معاون اموزشی  

 مسیول تحصیلات تکمیلی 

 مسئول اندازه گیری:  

 کارشناس آموزش تحصیلات تکمیلی  

 
  فرهنگی  و پژوهشی ، آموزشی  فرایندهای  ارتقای  کمی و  کیفی  هدف استراتژیک :   

 .ندینما  یم  یلیسال تحص م یبر حسب ن تحصیلات تکمیلی  در رشته ها و مقاطع مختلف اندازی مقطع و جذب دانشجوگسترش و راه شده اقدام به  نییتع شیو برنامه از پ  ازیدانشگاه ها بر اساس ن  : تعریف نظری تعریف

که در که به معنای راه اندازی رشته و جذب دانشجو باشد  یم مقطع در دانشکده پرستاری و مامایی این و تربیت  دانشجویان در  یسالمند  مراقبت تیریارشد مد یکارشناس راه اندازی مقطع :  :یاتیعمل فیتعر

 .شودیم دهیو توسط مستندات سنج باشد یمنفر  3-10محدوده 

 □ کاهشی                     ×جهت مطلوب :  افزایشی   واحد اندازه گیری تعداد   دوره اندازه گیری: سال تحصیلی  
   یلیسال تحص  یمراقبت سالمندان در ط  تیریارشد مد یجذب شده جهت رشته کارشناس انیتعداد دانشجو فرمول 

  کتاب سبزمرجعیت علمی  معاونت اموزشی  –تفاهم نامه های وزارتی و درون بخشی -معاونت اموزشی -سند راهبردی  –اسناد بالادستی  منابع اطلاعات 

  باشد یمراقبت سالمندان صفر م تیریارشد مد یجذب شده جهت رشته کارشناس انیحال حاضر تعداد دانشجو در وضعیت مبنا 

از ظرف  همچنین  شود.  ی م  دانشکده   یاموزش  یندهایفراباعث ارتقای کمی و کیفی  مدیریت مراقبت سالمندی  ارشد در رشته    یمقطع کارشناس  یراه انداز منطق هدف  در جذب   تواند ¬یم  ت یمرجع  یقطب ها  کیآکادم  یها  ت یاستفاده 

 کمک کننده باشد تحصیلات تکمیلی بیشتر یدوره ها  انیو دانشجو یخارج انیدانشجو

اقدامات  

 مرتبط
   سالمندیمراقبت مدیریت ارشد  یکارگروه مقطع کارشناس لی تشک -1

  مربوطه یبراساس استانداردها یابیارز ستیچک ل هیته -2

  موجود تیوضع یبررس -3

 ی سالمندمراقبت مدیریت ارشد   یکارشناس یمناسب جهت جذب دانشجو طیشرا  جادیاصلاح نواقص موجود جهت ا -4

  دانشگاه  یآموزشارسال درخواست به معاونت  -5

 بوع تگسترش وزارت م یمقطع به شورا جادیارسال درخواست ا یریگیپ -7

    یمراقبت سالمند ت یری ارشد مد ی کارشناسدریافت مجوز مقطع  -8

    یمراقبت سالمند ت یر یارشد مد ی کارشناسدر مقطع  دانشجو جذب  -9

 تاخیری                ×نوع شاخص:               هادی       

 12/4/1401تاریخ : 
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 ی و فرهنگ ی ، پژوهش یآموزش یندها یفرا  یف یو  ک یکم   یارتقا   هدف استراتژیک:

 وجه: فرایندهای داخلی 

    سالمندی مراقبت مدیریت ارشد  یمقطع کارشناس یراه انداز سنجه:   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 واحد: مدیریت تحصیلات تکمیلی  عملیاتی برنامه

 مسئول پایش  مسئول فعالیت  نوع فعالیت  تاریخ پایان  شروع  تاریخ فعالیت 

 توسعه ای  15/7/1401 1/7/1401   مدیریت مراقبت سالمندی  ارشد    یکارشناس کارگروه مقطع    لیتشک

مدیر تحصیلات  

 تکمیلی

معاونت  

 آموزشی  

 توسعه ای  30/7/1401 16/7/1401 مربوطه   یبراساس استانداردها   یابیارز  ستیچک ل  هیته

 پایشی 30/8/1401 1/8/1401 موجود   تیوضع  یبررس

    یمناسب جهت جذب دانشجو   طی شرا  جادیاصلاح نواقص موجود جهت ا

    مدیریت مراقبت سالمندیارشد    یکارشناس
 پایشی 30/10/1401 1/9/1401

 توسعه ای  7/11/1401 1/11/1401 دانشگاه   یرسال درخواست به معاونت آموزشا

 پایشی 16/12/1401 8/11/1401 بوع تگسترش وزارت م  یمقطع به شورا  جادیارسال درخواست ا  یریگیپ

 توسعه ای   1403    یمراقبت سالمند   تیریارشد مد  یکارشناس مقطع    دریافت مجوز

 توسعه ای   1403    یمراقبت سالمند  تیری ارشد مد  یجذب دانشجو در مقطع کارشناس
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وجه 

فرآیندهای  

 داخلی 

 

 سنجه:  

 برنامه ریزی درسی 

یاددهی  -1 روشهای  زمینه  در  پزشکی  آموزش  توسعه  برای  دفتر  مدون  های  برنامه    - تعداد 

 یادگیری، برنامه ریزی درسی و ... بر اساس بهترین شواهد

 آموزشی  های گروه  هدایت ، توانمندسازی برنامه های تعداد -2

 های واحد کل دانشکده به  سایت  در شده   بارگذاری های دوره طرح و  ها درس طرح تعداد  -3

 تحصیلی  نیمسال هر در ارائه شده 

 شده   ارزشیابی و بازنگری های کوریکولوم تعداد -4

 

 هدف کمی 

 1405سال  1404سال  1403سال  1402سال  1401سال 

1 1 1 1 1 

2 3 4 5 5 

40    45    50 55 70 

1 1 2 2 2 

 مسئول سنجه: 

 دکتر ملوک پورعلیزاده

 مسئول اندازه گیری: 

 دکتر پروانه رضا سلطانی  -دکترمهرنوش خوش تراش

  هدف استراتژیک:

 فرآیندهای آموزشی   ارتقای  

 

 

 

 

 تعریف 
 

 

 

 

 این تحقق میزان ارزشیابی و ها یادگیرنده  رفتار در مطلوب تغییرات  دایجا منظور به یادگیری یاددهی های فعالیت سلسله یک  دهی  سازمان از است عبارت  (Curriculum Planning) درسی ریزی برنامهتعریف نظری:  

     .تغییرات

 مستندات  توسط و بوده  5 تا 0 بین محدوده  در نیمسال درهر شواهد بهترین و... براساس درسی ریزی برنامه یادگیری، یاددهی های روش زمینه در پزشکی آموزش توسعه برای مرکز مدون های برنامه تعداد :1عملیاتی  تعریف

 .باشد می مطلوبتر وضعیت بیانگر باشد نزدیکتر 5 به عدد این چقدر گردد. هر می تعیین  دانشکده  درکمیته برنامه ریزی درسی پرستاری و مامایی دفترتوسعه موجود

آموزش  درکمیته های برنامه ریزی درسی پرستاری و مامایی دفترتوسعه موجود مستندات توسط و است  5 الی 0بین ای محدوده  در سال در آموزشی های گروه  هدایت توانمندسازی و برنامه های تعداد   :2 عملیاتی تعریف

 .باشد می  مطلوبتر بیانگر وضعیت باشد نزدیکتر 5 به عدد این چقدر هر .گردد می تعیین دانشکده 

 مستندات توسط و است 100 الی 0 بین ای محدوده  در  نیمسال تحصیلی هر در شده در کلیه رشته ها ارائه های  واحد کل به دانشکده  سایت در شده  بارگذاری های دوره  طرح و ها درس طرح تعداد درصد : 3 عملیاتی تعریف

 .باشد می مطلوبتر وضعیت بیانگر باشد نزدیکتر 100 به عدد چقدراین گردد. هر می تعیین دانشکده  توسعه کمیته های برنامه ریزی درسی پرستاری و مامایی دفتر در موجود

 بیانگر باشد  نزدیکتر 2 به عدد این چقدر گردد. هر می تعیین ها  دانشکده  توسعه در دفتر موجود مستندات توسط  و است 2 الی 0 بین ای محدوده  در سال در  شده  ارزشیابی  و بازنگری های  کوریکولوم تعداد :4 عملیاتی  تعریف

    .باشد می مطلوبتر وضعیت

  کاهشی                         *جهت مطلوب:       افزایشی        واحد اندازه گیری:  درصد/تعداد  دوره اندازه گیری: سال تحصیلی 
 

 فرمول 
 سال در شواهد  بهترین اساس بر....و درسی ریزی برنامه یادگیری، یاددهی های روش زمینه در پزشکی آموزش توسعه برای مرکز مدون های برنامه تعداد -1

  سال  در آموزشی  های گروه  هدایت ، توانمندسازی برنامه های تعداد -2

  تحصیلی نیمسال هر در شده  ارائه های واحد کل به دانشکده ها سایت در  شده  بارگذاری های  دوره  طرح و ها درس طرح تعداد -3

 سال  در شده  ارزشیابی و بازنگری  های  کوریکولوم تعداد -4

منابع  

 اطلاعات  

 EDOمستندات ارائه شده توسط دبیران کمیته برنامه ریزی درسی  گروههای پرستاری و مامایی  دفتر توسعه آموزش دانشکده ، کارشناس 
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وضعیت 

 مبنا

 هدایت توانمندسازی و های برنامه تعداد برای 1شواهد   بهترین اساس ،  بر1و...   درسی ریزی برنامه یادگیری، یاددهی های روش زمینه در پزشکی آموزش توسعه برای دفتر مدون های برنامه تعداد برای

 می  0 شده بازنگری های کوریکولوم تعداد برای و % 30 تحصیلی نیمسال هر در  شده ارائه های واحد  کل دانشکده به سایت در شده  بارگذاری های  دوره  طرح و ها درس طرح  تعداد برای آموزشی، های گروه

 .باشد

منطق  

 هدف 

 نظارت درخصوص آن، ای مشاوره و نظارتی نقش به توجه با دانشگاه پزشکی دانشکده وابسته به مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی آموزش توسعه کمیته های دفتر از یکی عنوان به درسی ریزی برنامه

     .است دانشگاه در جدید درسی های برنامه طراحی و درسی های برنامه بازنگری روند بر

اقدامات  

 مرتبط 

 در حیطه موضوعات مربوط به کوریکولوم و طرح دوره و طرح درس  انجام نیازسنجی آموزشی .1

 سالانه مرتبط با موضوعات برنامه ریزی درسی   مدون توانمندسازی  برنامه  تدوین .2

 مختلف  سطوح  جهتسالانه ارزشیابی کوریکولوم  مدون  توانمندسازی برنامه  تدوین   .3

 برنامه های کمیته برنامه ریزی درسی در رشته های پرستاری و مامایی نظارت و هماهنگی   .4

 نظارت برانجام تطبیق طرح دوره ها با کوریکولوم و گزارش گیری از مدیران گروههای آموزشی در هر ترم   .5

 معرفی اساتید برای شرکت در برنامه های آموزشی نحوه نوشتن طرح دوره و طرح درس .6

 درسان مجرب جهت تدریس در کارگاه  دعوت از م .7

 ارائه مشاوره به اساتید برای نوشتن طرح دوره و طرح درس در فرمت درست  .8

 بارگزاری فایلهای طرح دوره و طرح درس در سایت دانشکده در هر نیمسال تحصیلی .9

   تقاءامتیازات ویژه ترفیع سالیانه و ار بررسی و تایید طرح دوره و درسهای نظری و بالینی جهت کسب .10

 یادگیری   -ترغیب اعضای هیئت علمی جهت استفاده از روشهای نوین یاددهی .11

 مشارکت در فرآیند ارزشیابی کوریکولومهای رشته های مختلف آموزشی  .12

 استفاده از روشهای ترکیبی در اجرایبرنامه های آموزشی توانمند سازی  به منظور سهولت جهت حضور شرکت کنندگان   .13

 مشارکت در فرآیند بازنگری کوریکولوم بر اساس پیشنهاد گروههای آموزشی     .14

 تشکیل جلسات کمیته برنامه ریزی درسی  واستمرار در بررسی عملکرد این کمیته   .15

 عداد کل دروس و مدرسین هر رشته تهیه آمار ت  .16

 تاخیری                                             *هادی   نوع شاخص 

 12/4/1401 تاریخ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

47 
 

4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

 
 

 

 ی و  فرهنگ ی، پژوهش یآموزش  یندها یفرا  یفی و  ک ی کم  یارتقا هدف استراتژیک : 

 وجه: فرایندهای داخلی  

 ی درس یزی برنامه رسنجه:  

 

 EDOواحد:   عملیاتی برنامه

 نوع فعالیت  تاریخ پایان شروع تاریخ فعالیت 
مسئول  

 فعالیت 
 مسئول پایش 

 پایشی   4/1401/ 15 1401/ 4/ 1 در حیطه موضوعات مربوط به کوریکولوم و طرح دوره و طرح درس انجام نیازسنجی آموزشی

دفتر 

توسعه 

مطالعات  

 دانشکده

 معاون اموزشی

 توسعه ای   1401/ 6/ 30 4/1401/ 15 سالانه مرتبط با موضوعات برنامه ریزی درسی  مدون توانمندسازی برنامه تدوین

 توسعه ای   7/1401/ 30 1401/ 7/ 1 مختلف سطوح جهتسالانه ارزشیابی کوریکولوم  مدون توانمندسازی برنامه تدوین  

 پایشی   8/1401/ 30 1401/ 8/ 1 رشته های پرستاری و مامایی برنامه های کمیته برنامه ریزی درسی در نظارت و هماهنگی 

 پایشی   1401/ 9/ 7 1401/ 9/ 1 نظارت برانجام تطبیق طرح دوره ها با کوریکولوم و گزارش گیری از مدیران گروههای آموزشی در هر ترم 

 پایشی   1401/ 9/ 16 1401/ 9/ 8 معرفی اساتید برای شرکت در برنامه های آموزشی نحوه نوشتن طرح دوره و طرح درس

 پایشی   4/1401/ 15 1401/ 4/ 1 دعوت از مدرسان مجرب جهت تدریس در کارگاه 

 توسعه ای   1401/ 6/ 30 4/1401/ 15 ارائه مشاوره به اساتید برای نوشتن طرح دوره و طرح درس در فرمت درست 

 توسعه ای   4/1401/ 15 1401/ 4/ 1 هر نیمسال تحصیلی بارگزاری فایلهای طرح دوره و طرح درس در سایت دانشکده در 

 پایشی   1401/ 6/ 30 4/1401/ 15   امتیازات ویژه ترفیع سالیانه و ارتقاء بررسی و تایید طرح دوره و درسهای نظری و بالینی جهت کسب 

 پایشی   7/1401/ 30 1401/ 7/ 1 یادگیری  -ترغیب اعضای هیئت علمی جهت استفاده از روشهای نوین یاددهی

 پایشی   8/1401/ 30 1401/ 8/ 1 مشارکت در فرآیند ارزشیابی کوریکولومهای رشته های مختلف آموزشی

 توسعه ای   1401/ 9/ 7 1401/ 9/ 1 استفاده از روشهای ترکیبی در اجرایبرنامه های آموزشی توانمند سازی  به منظور سهولت جهت حضور شرکت کنندگان 

 پایشی  1401/ 9/ 16 1401/ 9/ 8 مشارکت در فرآیند بازنگری کوریکولوم بر اساس پیشنهاد گروههای آموزشی  

 توسعه ای   4/1401/ 15 1401/ 4/ 1 تشکیل جلسات کمیته برنامه ریزی درسی  واستمرار در بررسی عملکرد این کمیته 

 پایشی   1401/ 6/ 30 4/1401/ 15 تهیه آمار تعداد کل دروس و مدرسین هر رشته 
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وجه 

فرآیندهای  

 داخلی 
 

 سنجه: 

 پژوهش در آموزش و دانش پژوهی آموزشی 

 طرحهای تحقیقاتی پژوهش در آموزش  -1

 مقالات چاپ شده در حیطه پژوهش در آموزش در ژورنالهای با ایندکس  معتبر  -2

 دانش پژوهی آموزشی  -3

 

 هدف کمی 
 1405سال  1404سال  1403سال  1402سال  1401سال 

3 4 4 5 5 

6 7 8 10 10 

1 1 2 2 2 

 مسئول سنجه: 

 دکتر ملوک پورعلیزاده

 مسئول اندازه گیری: 

 دکترمریم خوشبخت  

  هدف استراتژیک: 

    یپژوهش -آموزشی فرآیندهای آموزشی در حیطه های  ارتقای   

 

 

 

 

 تعریف 
 

 

 

 

مشاوره   ارائه علمی، هیئت اعضای آموزشی  و مهارتهای علمی توان تقویت آموزش، پژوهش در فرهنگ گسترش طریق از پزشکی آموزش زمینه در  پژوهشی  فعالیتهای کیفی و کمی ارتقاء هدف با آموزش در پژوهشتعریف نظری:  

  .میشود انجام دانشگاه  در پزشکی آموزش منابع به دسترسی گسترش و کاربردی طرحهای پژوهشها و نتایج از  استفاده  و پژوهشی های 

 دفتر توسعه دانشکده، مرکزتحقیقات در  موجود مستندات اساس  بر و  باشد می 5 تا صفر بین تعداد آن  که  سال در  پزشکی آموزش تحقیقات مرکز مصوب پزشکی  آموزش حیطه تحقیقاتی در  های  طرح  تعداد  :1عملیاتی  تعریف

 ،)مناسب  سازی آماده (موجود شواهد بر مشخص، مبتنی متدولوژی  شفاف، اهداف[ گلاسیک معیار  شش  واجد که است نوآورانه آموزشی فعالیتهای شامل آموزشی پژوهی دانش .گردد می  تعیین پژوهشیار سامانه و پزشکی آموزش

 باشد. ] نقد و انتشار مشخص، نتایج

 در موجود مستندات اساس بر و باشد می 10 تا صفر بین تعداد آن که سال در پزشکی آموزش تحقیقات مرکز مصوب پزشکی آموزش حیطه تعداد مقالات چاپ شده در مجلات در ایندکس های معتبردر   :2 عملیاتی تعریف

 .گردد می تعیین پژوهشیار سامانه و پزشکی آموزش تحقیقات مرکز

 می تعیین دانشگاه  مطالعات مرکز دردانشکده و  موجود  مستندات اساس  بر و باشد  می  2 تا بین صفر آن  تعداد  که  سال هر ازای به علمی هیئت اعضای  به شده  اعطاء  آموزشی  پژوهشی دانش  امتیازات  تعداد  :3 عملیاتی  تعریف

     .گردد

   کاهشی                      *جهت مطلوب:       افزایشی      واحد اندازه گیری:  درصد/تعداد  گیری: سال تحصیلی دوره اندازه 

 

 فرمول

 سال  در پزشکی آموزش تحقیقات مرکز مصوب ای توسعه و آموزش  در پژوهش های تعداد طرح

 سال در علمی هیئت اعضای به شده  اعطاء آموزشی پژوهشی  دانش امتیازات  تعداد

منابع 

 اطلاعات 

   EDOمستندات ارائه شده توسط دبیر کمیته پژوهش در آموزش و دانش پژوهش آموزشی دفتر توسعه آموزش دانشکده ، کارشناس 

 .باشد می 5 آموزشی پژوهی دانش برای و  2 آموزش در پژوهش برای شاخص این وضعیت مبنا 

   )ای توسعه(آموزشی نوآورانه و آموزش در پژوهش های  طرح انجام  هدایت طریق دردانشکده از آموزش سطح کیفی و  کمی ارتقاء منطق هدف 

 

اقدامات  

 مرتبط 
   نوآورانه ای توسعه های طرح و آموزش در پژوهش اولویتهای تعیین -1

   شده  ارائه ای توسعه و پژوهشی طرحهای بررسی -2

    علمی   هیئت اعضای  نوآورانهآموزشی و  مهارتهای  و علمی توان تقویت -3

 موضوع طرح های توسعه ای با مرتبط کارگاههای  و آنلاین و حضوری کلابهای ژورنال برگزاری -4

 ای توسعه و آموزش در پژوهش زمینه موضوعات در دانشجویی نامه های پایان دادن تلاش در جهت سوق -5

     ای توسعه و آموزش در پژوهش موضوعاتزمینه  در تلاش در جهت افزایش طرح های پژوهشی -6
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 ایجاد بانک اطلاعاتی طرح ها و پایان نامه های پژوهش در آموزش و فرآیندهای نوآورانه آموزشی -7

  دانشجویان و آموزشی کارشناسان علمی، هیئت اعضای به آموزشی  نوآورانه و پژوهشی مشاوره  ارائه -8

    مناسب در قالب طرح های پژوهشی  حلهای راه  ارائه و دانشکده  آموزشی بررسی مشکلات -9

 و دانشجویان جهت ثبت عناوین آموزشی در مرکز تحقیقات آموزش پزشکی   تر غیب اعضای هیئت علمی -10

 Meded  سامانه در  ای  توسعه های ایده ها وطرح ثبت به دانشجویان و کارشناسان اساتید، ترغیب -11

 نصربا کسب گرنت آموزشی  سامانه در  ای  توسعه های طرح ثبت پروپوزال  به دانشجویان و اساتید ترغیب -12

 شرکت در جشنواره سالانه شهید مطهری و کسب تجارب   دانشجویان جهت و اساتید هدایت -13

 ارسال مقاله و فرآیند های نوآورانه به جشنواره سالانه شهید مطهری دانشجویان جهت و اساتید هدایت -14

 در جلسات و برنامه های آموزشی در سطح دانشگاه ، کشور و بین المللی   EDO  یها تهیکم رانیو دب شرکت مدیر  -15

    آموزش امر در  نوآور و خلاق اساتیدعلاقمند، شناسایی و جهت دهی -16

 تشکیل منظم جلسات کمیته پژوهش در آموزش و دانش پژوهی وتبادل نظر جهت بهبود کیفی و افزایش طرح های در دست اجرا -17

 

 تاخیری                                           *هادی   شاخصنوع 

 12/4/1401 تاریخ
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 فرهنگی  و پژوهشی  ،  آموزشی فرایندهای ارتقای  کمی و  کیفی هدف استراتژیک :  

 وجه: فرایندهای داخلی  

 ی آموزش یپژوهش در آموزش و دانش پژوه: سنجه

 

 

 

 EDOواحد:   عملیاتی برنامه

 مسئول پایش  مسئول فعالیت  نوع فعالیت  تاریخ پایان شروع تاریخ فعالیت 

 توسعه ای   4/1401/ 15 1401/ 4/ 1   نوآورانه ای توسعه های طرح و آموزش در پژوهش اولویتهای تعیین

دفتر توسعه 

 مطالعات دانشکده 
 معاون اموزشی

 پایشی  1401/ 6/ 30 4/1401/ 15   شده  ارائه ای توسعه و پژوهشی طرحهای بررسی
 پایشی  7/1401/ 30 1401/ 7/ 1    علمی   هیئت اعضای  آموزشی و نوآورانه مهارتهای  و علمی توان تقویت

 توسعه ای   8/1401/ 30 1401/ 8/ 1 موضوع طرح های توسعه ای با مرتبط کارگاههای  و آنلاین و حضوری کلابهای ژورنال برگزاری
 و آموزش در پژوهش زمینه موضوعات در دانشجویی نامه های پایان دادن تلاش در جهت سوق

 ای توسعه
 پایشی   1401/ 9/ 7 1401/ 9/ 1

 پایشی   1401/ 9/ 16 1401/ 9/ 8     ای توسعه و آموزش در پژوهش زمینه موضوعات در تلاش در جهت افزایش طرح های پژوهشی

 توسعه ای   4/1401/ 15 1401/ 4/ 1 پژوهش در آموزش و فرآیندهای نوآورانه آموزشیایجاد بانک اطلاعاتی طرح ها و پایان نامه های 
 توسعه ای   1401/ 6/ 30 4/1401/ 15  دانشجویان و آموزشی کارشناسان علمی، هیئت اعضای به آموزشی نوآورانه و پژوهشی مشاوره  ارائه

 پایشی   4/1401/ 15 1401/ 4/ 1    قالب طرح های پژوهشی مناسب در  حلهای راه  ارائه و دانشکده  آموزشی بررسی مشکلات
و دانشجویان جهت ثبت عناوین آموزشی در مرکز تحقیقات آموزش   تر غیب اعضای هیئت علمی

 پزشکی 
 پایشی   1401/ 6/ 30 4/1401/ 15

 پایشی   Meded 1 /7 /1401 30 /7/1401   سامانه در ای توسعه های ایده ها وطرح ثبت به دانشجویان و کارشناسان اساتید، ترغیب
 پایشی   8/1401/ 30 1401/ 8/ 1 نصربا کسب گرنت آموزشی  سامانه در ای توسعه های طرح  ثبت پروپوزال  به  دانشجویان  و اساتید ترغیب

 توسعه ای   1401/ 9/ 7 1401/ 9/ 1 شرکت در جشنواره سالانه شهید مطهری و کسب تجارب    دانشجویان جهت و اساتید هدایت
 توسعه ای   1401/ 9/ 16 1401/ 9/ 8 ارسال مقاله و فرآیند های نوآورانه به جشنواره سالانه شهید مطهری دانشجویان جهت و اساتید هدایت

در جلسات و برنامه های آموزشی در سطح دانشگاه ، کشور و    EDOو دبیران کمیته های  شرکت مدیر  

 بین المللی
 توسعه ای   4/1401/ 15 1401/ 4/ 1

 پایشی   1401/ 6/ 30 4/1401/ 15     آموزش امر در نوآور و  خلاق اساتیدعلاقمند، شناسایی و جهت دهی
جهت بهبود کیفی و افزایش تشکیل منظم جلسات کمیته پژوهش در آموزش و دانش پژوهی وتبادل نظر  

 4/1401/ 15 1401/ 4/ 1 طرح های در دست اجرا 
 پایشی  
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فرآیندهای  

 داخلی 

 اساتید   سازیسنجه: توانمند

 مشارکت اعضای هیئت علمی در برنامه های توانمند سازی 

 اعضای شرکت کننده در کارگاههای توانمند سازی -1

 اعضای هیئت علمیمشارکت کمیته برنامه ریزی توانمند سازی  -2

 

 هدف کمی 
 1405سال  1404سال  1403سال  1402سال  1401سال 

85 87 88 90 100 

4 4 4 4 4 

 مسئول سنجه: 

 دکتر ملوک پورعلیزاده 

 مسئول اندازه گیری: 

 دکترفریبا عسگری  

  هدف استراتژیک: 

 اساتید بهبود پایش و ارزیابی فرآیندهای آموزشی در حیطه توانمند سازی 

 

 

 

 

 تعریف
 

 

 

 

تواند به رشد سازمان و توانمند سازی   توانمند سازی اعضای هیئت علمی در یک سازمان آموزشی  یکی از مهمترین ارکان توسعه آموزش می باشد و بعنوان اصلی ترین هدف در آموزش میتعریف نظری:  

 نماید. دانشجویان که مهمترین رسالت هر رشته آموزشی می باشد کمک 

 :   1تعریف عملیاتی 

 توسط  و باشد می 100 تا 0 بین  محدوده ای  در و  باشد می علمی هیئت کل اعضاء به کارگاه در کننده شرکت علمی هیئت اعضاء تعداد  نسبت بیانگر  توانمندسازی های کارگاه در کننده شرکت اساتید

      .باشد می توانمندسازی های کارگاه در اساتید  از  بیشتری شرکت تعداد  بیانگر باشد نزدیکتر 100 به نسبت این قدر هر .گردد می تعیینها  دانشکده توسعه دفاتر و مطالعات مرکز در موجود مستندات

 :  2تعریف عملیاتی 

 صفرتا بین  محدوده در و تحصیلی سال یک طول در  دانشکده  هیئت علمیکمیته توانمند سازی اعضای   توسط  شده برگزار مدون جلسات تعداد  توانمندسازی های برنامه در علمی هیئت اعضای مشارکت

 در بیشتراساتید مشارکت بیانگر نزدیکتر باشد 4 به عدد این قدر هر  .گردد می تعیین دفتر توسعه آموزش دانشکده در کمیته توانمند سازی اعضای هیئت علمی موجود  مستندات توسط که باشد می  4

  .باشد  می توانمندسازی های کارگاه ریزی برنامه و گیری تصمیم

  کاهشی                       *جهت مطلوب:       افزایشی      واحد اندازه گیری:  درصد/تعداد   دوره اندازه گیری: سال تحصیلی

 

 فرمول

   100علمی هیئت اعضاء کل / کارگاه در کننده شرکت علمی هیئت اعضاء تعداد : توانمندسازی های کارگاه در کننده شرکت اساتید فرمول

 تحصیلی   سال یک طول در شده برگزار مدون  جلسات تعداد :اساتید توانمندسازی ریزی برنامه کمیته مشارکت فرمول

منابع 

 اطلاعات 

    EDO مستندات ارائه شده توسط دبیرکمیته توانمند سازی  دفتر توسعه آموزش دانشکده ، کارشناس 

وضعیت  

 مبنا

 باشد  می 3 اساتید توانمندسازی ریزی برنامه کمیته مشارکت برای و %75 توانمندسازی های کارگاه  در کننده  شرکت اساتید برای عدد این حاضر حال در

منطق  

 هدف 

 بیشتر چه هر مشارکت افزایش دانشگاه  در سازمانی تعالی به لازمه دستیابی .دارد دانشگاه  مختلف های حیطه و سطوح در آموزش کیفیت ارتقاء در مهمی نقشی توانمندسازی، های برنامه در علمی دانشکده  هیئت اعضای مشارکت

 .است اساتید توانمندسازی برنامه های در علمی هیئت اعضای
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اقدامات  

 مرتبط 

 آموزشی  نیازسنجی انجام   -1

 مختلف سطوح  جهت توانمندسازی برنامه تدوین -2

   توانمندسازی های برنامهاجرای  جهت هماهنگی و نظارت  -3

 ها  کارگاه  برگزاری مالی منابع تامین -4

 های تخصصی  کارگاه  در تدریس جهت مجرب مدرسان  از و اعلام نیاز و برنامه ریزی جهت دعوت EDCارتباط با   -5

 علمی  هیئت اعضای توانمندسازی  های اجرا شده  کارگاه  بانک دیتا  ایجاد -6

 جهت برگزاری کارگاههای توانمند سازی اساتید  EDCهمکاری با  -7

 تشکیل  منظم جلسات کمیته توانمند سازی اساتید  -8

 یت بندی عناوین آموزشیهمفکری با اساتید گروههای مختلف آموزشی) پرستاری، مامایی، فوریتهای پزشکی( جهت اولو -9

 استمرار برنامه های آموزشی در هر ماه  -10

 تنظیم برنامه های آموزش پزشکی بصورت حضوری ،  وبیناری  یا ترکیبی وترغیب اساتید برای  همکاری بعنوان سخنران -11

 تنظیم برنامه آموزش مداوم وترغیب اساتید برای  همکاری بعنوان سخنران  -12

 و معادلسازی فعالیتها جهت ایجاد انگیزش بیشتر در زمینه همکاری  EDOتهیه لیست اساتید همکار در فعالیتهای  -13

 تلاش در جهت  بهبود کیفیت برنامه های اجرا شده  -14

 نارزشیابی برنامه های آموزشی در پایان هر جلسه بر اساس نظرات شرکت کنندگا -15

نوع 

 شاخص 

 تاخیری                                            *هادی  

 12/4/1401 تاریخ
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 ی و  فرهنگ  ی، پژوهش یآموزش  یندهایفرا  یفیو  ک ی کم  یارتقا هدف استراتژیک:

 های داخلی وجه: فرایند

 اساتید  ی سازسنجه: توانمند

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 واحد: توانمندسازی اساتید عملیاتی برنامه

 مسئول پایش  مسئول فعالیت  نوع فعالیت  تاریخ پایان  شروع  تاریخ فعالیت 
 توسعه ای  15/2/1401 15/1/1401 آموزشی  نیازسنجی انجام

مدیریت مرکز  

مطالعات و توسعه  

 آموزش پزشکی 

 معاون آموزشی

 توسعه ای  30/2/1401 15/1/1401 مختلف سطوح  جهت توانمندسازی برنامه تدوین
 پایشی  28/12/1401 15/2/1401   توانمندسازی های برنامهاجرای  جهت هماهنگی و نظارت 

 توسعه ای  15/3/1401 30/1/1401 ها  کارگاه  برگزاری مالی منابع تامین
 در تدریس جهت مجرب مدرسان  از و اعلام نیاز و برنامه ریزی جهت دعوت EDCارتباط با  

 توسعه ای  28/12/1401 15/2/1401 های تخصصی  کارگاه 

 پایشی  28/12/1401 4/2/1401 علمی  هیئت اعضای توانمندسازی  های اجرا شده  کارگاه  بانک دیتا  ایجاد
 پایشی  28/12/1401 4/2/1401 جهت برگزاری کارگاههای توانمند سازی اساتید  EDCهمکاری با 

 توسعه ای  28/12/1401 4/2/1401 تشکیل  منظم جلسات کمیته توانمند سازی اساتید 

همفکری با اساتید گروههای مختلف آموزشی) پرستاری، مامایی، فوریتهای پزشکی( جهت اولویت  

 پایشی  31/2/1401 4/2/1401 بندی عناوین آموزشی 

 پایشی  28/12/1401 15/3/1401 استمرار برنامه های آموزشی در هر ماه 

تنظیم برنامه های آموزش پزشکی بصورت حضوری ،  وبیناری  یا ترکیبی وترغیب اساتید برای  

 همکاری بعنوان سخنران 
 توسعه ای  28/12/1401 1/3/1401

 تنظیم برنامه آموزش مداوم وترغیب اساتید برای  همکاری بعنوان سخنران 
 پایشی  28/12/1401 25/3/1401

و معادلسازی فعالیتها جهت ایجاد انگیزش بیشتر   EDOتهیه لیست اساتید همکار در فعالیتهای 

 در زمینه همکاری 
 توسعه ای  28/12/1401 1/3/1401

 پایشی  28/12/1401 1/6/1401 تلاش در جهت  بهبود کیفیت برنامه های اجرا شده 
 پایشی  30/9/1401 1/7/1401 آموزشی در پایان هر جلسه بر اساس نظرات شرکت کنندگانارزشیابی برنامه های 
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وجه : 

فرایندها 

 ی داخلی 

 سنجه: توانمندسازی دانشجویان  
 های برگزار شده در سالتعداد کارگاه -1

 

 درخشان در سال های مصوب ارائه شده دانشجویان استعداد تعداد مقالات و طرح-2

 تعداد دانشجویان شرکت کننده از دانشکده در آزمون غربالگری کشوری  -3

شرکت کننده در  انیبه کل دانشجو یکشور ینموده  در آزمون غربالگر پذیرفته انیتعداد دانشجو-4

 مرحله دوم المپیاد  

  

هدف  

 کمی

1401 1402 1403 1404 1405 

2 3 4 4 5 

5 6 7 10 10 

5 8 10 15 15 

1 2 3 4 5 

 مسئول سنجه: 

 دکتر ملوک پورعلیزاده  

 دکتر لیلا روحی بلسی   :یریمسئول اندازه گ

  
   یآموزش یندها یفرا  یفیو  ک یکم  یارتقا هدف استراتژیک :  

مشغول به تحصیل در دانشگاه علوم پزشکی گیلان که در راستای اهداف و سیاست های مرکز مطالعات و توسعه آموزش  مجموعه ای متشکل از دانشجویان علاقمند و فعال و آشنا به آموزش پزشکی :  1ینظر فیتعر تعریف 

 جهت توانمندسازی خود فعالیت می کنند.

پژوهشی، آزمون سراسری، المپیاد -وی برگزیده آموزشی، آموزشیباشد و تحت یکی از عناوین دانشج مربوط که حائز شرایط مندرج در آیین نامه است دانشجوییدانشجوی استعداد درخشان  : 1تعریف نظری

می در علوم پایه،  .المپیاد علمی یک مسابقه دانشجویی است که در هر دوره در دو بخش انفرادی و گروهی در حیطه های آموزش پزشکی، استدلال بالینی، تفکر علها، معرفی میشود دانشجویی، مسابقات و جشنواره 

ها/ ای دانشگاه شناسی، کارشناسی ارشد و دکترای حرفهمت، مطالعات میان رشته ای علوم انسانیو سلامت و کارآفرینی در بستر دانشگاه های هزاره سوم برگزار می شود. کلیه دانشجویان مقاطع کارمدیریت نظام سلا

التحصیلی آنها گذشته  های کشوری المپیاد در هر دوره کمتر از شش ماه از فارغبرگزاری اولین آزمون از مجموعه آزمونآموختگانی که تا تاریخ های علوم پزشکی سراسر کشور شاغل به تحصیل و یا دانش دانشکده 

 .توانند بدون در نظر گرفتن معدل کل و سال تحصیل در المپیاد شرکت کنندباشد، می

است و توسط مستندات موجود در واحد استعداد درخشان مرکز مطالعات  5تا   1 نیب یدر سال  در محدوده ا تعداد فعالیت های انجام شده توسط دبیر و اعضای کمیته به تفکیک شرح وظایف : 1 یاتیعمل فیتعر

 باشد. یم  یمطلوبتر ت یوضع انگریباشد ب کترینزد  10عدد به  نیگردد. هر چقدر ا یم نییتع

نزدیکتر  5است و توسط مستندات موجود در واحد استعداد درخشان مرکز مطالعات تعیین می گردد. هر چقدر این عدد به  5تا  1های برگزار شده در سال  در محدوده ای بین شاخص تعداد کارگاه  :2تی تعریف عملیا

 باشد بیانگر وضعیت مطلوبتری می باشد.

مرکز مطالعات و واحد استعداد درخشان توسط مستندات موجود در است و   01تا  1های مصوب ارائه شده دانشجویان استعداد درخشان در سال در محدوده ای بین شاخص تعداد مقالات و طرح :3تعریف عملیاتی 

 .می باشد وضعیت مطلوبترینزدیکتر باشد بیانگر  10مرکز تحقیقات آموزش پزشکی تعیین می گردد. هر چقدر این عدد به 

است و   100تا  1در آزمون غربالگری کشوری به کل دانشجویان شرکت کننده در المپیادهای دانشجویی دانشگاه که در محدوده ای بین دانشکده شاخص   درصد تعداد دانشجویان پذیرفته شده  :4تعریف عملیاتی 

 .می باشد وضعیت مطلوبترینزدیکتر باشد بیانگر  100مرکز مطالعات تعیین می گردد. هر چقدر این عدد به واحد استعداد درخشان توسط مستندات موجود در 

مرکز واحد استعداد درخشان توسط مستندات موجود در است و  100تا  1: شاخص درصد تعداد دانشجویان افتخار آفرین به کل دانشجویان شرکت کننده مرحله دوم المپیاد که در محدوده ای بین 5 تعریف عملیاتی

 .می باشد وضعیت مطلوبترینزدیکتر باشد بیانگر  100مطالعات تعیین می گردد. هر چقدر این عدد به 
 □ کاهشی                       □جهت مطلوب :  افزایشی   واحد اندازه گیری :  تعداد سال -دوره اندازه گیری: نیمسال تحصیلی

 5تا  1های برگزار شده در سال  در محدوده ای بین تعداد کارگاه  فرمول 

 های مصوب ارائه شده دانشجویان استعداد درخشان در سال تعداد مقالات و طرح
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 درصد دانشجویان پذیرفته شده در آزمون غربالگری کشوری به کل دانشجویان شرکت کننده  

 درصد دانشجویان افتخار آفرین به کل دانشجویان شرکت کننده مرحله دوم المپیاد

منابع 

 اطلاعات 

 و المپیاد دانشجویی استعداد درخشان  ارایه شده توسط دبیر کمیته دانشجویی توسعه آموزش ،  مستندات 

وضعیت  

 مبنا

 1های برگزار شده در سال : تعداد کارگاه 

 4های مصوب ارائه شده دانشجویان استعداد درخشان در سال:تعداد مقالات و طرح

 0غربالگری کشوری به کل دانشجویان شرکت کننده در المپیادهای دانشجویی دانشگاه :درصد تعداد دانشجویان پذیرفته شده در آزمون 

 0درصد تعداد دانشجویان افتخار آفرین به کل دانشجویان شرکت کننده مرحله دوم المپیاد : 

منطق  

 هدف 

توان اساتید، صاحب نظران   با بهره گیری ازکه  استدانشگاه شکوفایی استعداد های درخشان  ت، هدایت واستعداد های درخشان با اعمال برنامه های اثربخش در جهت حفظ، حمایمدیریت  برنامه ریزی برای-

 . برمیداردی گام های موثری وکارشناسان در جهت شکوفایی استعداد های درخشان با توجه به امکانات موجود و نیاز های دانشجویان در زمینه برنامه های آموزشی و پژوهش

 

اقدامات 

 مرتبط
 برگزاری کارگاه آشناسازی دانشجویان استعداد درخشان با آئین نامه ها و مقررات استفاده از سهمیه -1

 انجام نیازسنجی آموزشی و پژوهشی از دانشجویان استعداد درخشان و برنامه ریزی بر اساس آن-2

 های تواانمندسازی پژوهشی برای دانشجویان استعداد درخشان همکاری با معاونت تحقیقات دانشکده جهت اجرای مشترک کارگاه -3

 ها و وبینارهای توانمندسازی دانشجویان استعداد درخشان کارگاه  یبرگزاربرنامه ریزی  -4

 ارتباط با مدرسین مجرب جهت برگزاری کلاس های آمادگی المپیاد -5

 لی در المپیادهای دانشجویی برنامه ریزی جهت جلب مشارکت حداکثری دانشجویان تحصیلات تکمی-6

 و ترغیب دانشجویان به منظور شرکت در آزمونهای غربالگری المپیاد دانشگاهی و نیز آزمونهای کشوری برای شناسایی تلاش -7

 برگزاری جلسات با دانشجویان استعداد درخشان جهت تشکیل گروههای پژوهشی و تدوین طرح های تحقیقاتی  -8

 تشکیل جلساتی یا ارتباط مجازی با دانشجویان کلیه رشته ها به منظور آشناسازی آنها با اصول المپیاد  -9

 و دفتر استعدادهای درخشان دانشگاه جهت شناسایی ، تهیه و دسترسی به منابع اموزشی المپیاد  EDCهماهنگی با مرکز مطالات و توسعه آموزش پزشکی  -10

  یتیریبه سطوح مد یآموزش طهیاستعداد درخشان در ح انیدانشجو شنهاداتیانتقال مشکلات و پ -11
 تاخیری                    █نوع شاخص:               هادی 

 12/4/1401 تاریخ :
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 ی و  فرهنگ  ی، پژوهش یآموزش  یندهایفرا  یفیو  ک ی کم  یارتقاهدف استراتژیک: 

 های داخلی وجه: فرایند

 توانمندسازی  دانشجویانسنجه: 

 

  EDOاستعداد درخشان دانشگاه واحد عملیاتی برنامه 

 تاریخ پایان  شروع  تاریخ فعالیت  
مسئول   نوع فعالیت 

 فعالیت 
 مسئول پایش 

 توسعه ای   16/1/1401 14/1/1401 برگزاری کارگاه آشناسازی دانشجویان استعداد درخشان با آئین نامه ها و مقررات استفاده از سهمیه

مدیریت مرکز  

مطالعات و  

توسعه آموزش  

 پزشکی 

 معاون آموزشی 

 توسعه ای  30/1/1401 14/1/1401 انجام نیازسنجی آموزشی و پژوهشی از دانشجویان استعداد درخشان و برنامه ریزی بر اساس آن2

تواانمندسازی پژوهشی برای همکاری با معاونت تحقیقات دانشکده جهت اجرای مشترک کارگاه های 3

 28/12/1401 14/2/1401 دانشجویان استعداد درخشان 
 توسعه ای 

 توسعه ای  30/2/1401 4/2/1401 ها و وبینارهای توانمندسازی دانشجویان استعداد درخشان  کارگاه  یبرگزاربرنامه ریزی 

 المپیاد ارتباط با مدرسین مجرب جهت برگزاری کلاس های آمادگی 
 توسعه ای  28/12/1401 14/1/1401

 توسعه ای   30/2/1401 31/1/1401 رنامه ریزی جهت جلب مشارکت حداکثری دانشجویان تحصیلات تکمیلی در المپیادهای دانشجوییب

و ترغیب دانشجویان به منظور شرکت در آزمونهای غربالگری المپیاد دانشگاهی و  برای شناسایی تلاش 

 نیز آزمونهای کشوری 
4/2/1401 28/12/1401 

 توسعه ای 

برگزاری جلسات با دانشجویان استعداد درخشان جهت تشکیل گروههای پژوهشی و تدوین طرح های  

 30/3/1401 1/3/1401 تحقیقاتی
 توسعه ای  

 توسعه ای  30/4/1401 1/4/1401 تشکیل جلساتی یا ارتباط مجازی با دانشجویان کلیه رشته ها به منظور آشناسازی آنها با اصول المپیاد 

هماهنگی با مرکز مطالات و توسعه آموزش پزشکی و دفتر استعدادهای درخشان دانشگاه جهت شناسایی 

 ، تهیه و دسترسی به منابع اموزشی المپیاد 
 توسعه ای  1401/ 31/5 1/5/1401

  یتیریبه سطوح مد یآموزش طهیاستعداد درخشان در ح انیدانشجو شنهاداتیانتقال مشکلات و پ
 پایشی  28/12/1401 1/6/1401
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فرآیندهای  

 داخلی 

 پژوهشی دانشجویان و اساتید  سازی سنجه: توانمند

 وهشی دانشجویان و اساتید ژپار شده جهت توانمندسازی زتعداد برنامه های برگ-1

 پزوهشی شرکت کننده در کارگاههای توانمند سازی اساتید و دانشجویان تعداد -2

 

  

 

 هدف کمی 
 1405سال  1404سال  1403سال  1402سال  1401سال 

2 3 5 7 10 

40 50 70 80 90 

 مسئول سنجه: 

 پژوهشی معاونت 

 مسئول اندازه گیری: 

   پژوهشیکارشناس 

  هدف استراتژیک: 

 ، پژوهشی و فرهنگی ارتقای  فرآیندهای آموزشی  

 

 

 

 

 تعریف
 

 

 

 

و ارتقای خدمت     افراد   می تواند به رشد سازمان و توانمند سازی    تعالی سازمان  می باشد و بعنوان اصلی ترین هدف در  ن سازمان  در یک سازمان یکی از مهمترین ارکان توسعه آ    توانمند سازی  تعریف نظری:  

 می باشد کمک نماید.  سازمان که مهمترین رسالت هر رسانی 

است. این شاخص بیانگر تعداد  برنامه های توانمندسازی   می باشد و توسط مستندات   در سال     100  الی    0در دانشکده  در محدوده ای بین        انیو دانشجو  دیاسات  پژوهشی  شاخص  تعداد برنامه های توانمندسازی    :1تعریف عملیاتی

 در دانشکده  می باشد  پژوهشی و توانمندسازی   پژوهشبا  نزدیکتر باشد بیانگر تعداد برنامه های بیشتری از برنامه های مرتبط 10دانشکده تعیین می گردد.هر قدر این عدد به  معاونت پژوهشیموجود در 

 :   2تعریف عملیاتی 

 بین محدوده ای در و باشد می   انیو دانشجو دیاسات  کل  به کارگاه در کننده شرکت  انیو دانشجو دیاسات  تعداد  نسبت بیانگر پزوهشی  توانمندسازی های کارگاه در کننده شرکت   انیو دانشجو دیاسات

 های  کارگاه در    انیو دانشجو  دیاسات   از بیشتری شرکت تعداد بیانگر باشد  نزدیکتر 100 به  نسبت این قدر هر  .گردد می تعیین    معاونت پزوهشی در  موجود  مستندات توسط  و باشد میدرصد   100 تا 0

     .باشد  می پژوهشی  توانمندسازی

   

  *                     کاهشی جهت مطلوب:       افزایشی      واحد اندازه گیری:  درصد/تعداد   دوره اندازه گیری: سال تحصیلی

 

 فرمول

 تعداد برنامه های توانمندسازی برگرار شده جهت کارکنان  

  100   انیو دانشجو  دیاسات کل / کارگاه در کننده شرکت   انیو دانشجو دیاسات  تعداد : توانمندسازی های کارگاه در کننده شرکت اساتید و دانشجویان فرمول     

 

منابع 

 اطلاعات 

    پژوهشی دانشکدهکارشناس مستندات ارائه شده توسط 

وضعیت  

 مبنا

 باشد  می   2تعداد برنامه ها  برای و %75 توانمندسازی  های  کارگاه  در کننده  شرکت کارکنان  برای عدد این حاضر حال در

منطق  

 هدف 

دانشجویان  بیشتر  چه هر شرکت افزایش دانشگاه  در سازمانی تعالی به لازمه دستیابی .دارد دانشگاه  مختلف های  حیطه و سطوح در آموزش کیفیت ارتقاء در مهمی نقشی توانمندسازی، های برنامه در  دانشجویان ، اساتید شرکت

 و ارتقای کیفیت خدمات رسانی آنان دارد. توانمندسازی برنامه های در  و اساتید
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اقدامات  

 مرتبط 

    یازسنجیانجام ن   

   دیو اسات انی دانشجو  یپژوهش ی توانمندساز تهیکارگروه و کم لیتشک

   انیو دانشجو  دیاسات یپژوهش ی برنامه توانمندساز  نیتدو

    یتوانمندساز یبرنامه ها  یجهت اجرا ی نظارت و هماهنگ 

 کارگاه ها  یبرگزار یمنابع مال نیتام

 یتخصص یدر کارگاه ها  سی جهت دعوت از مدرسان مجرب جهت تدر یزیو برنامه ر  از یدانشگاه  و اعلام ن  قاتیبا  معاونت تحق ارتباط

 اجرا شده     یبانک کارگاه ها تاید جادیا

   دیو اسات انیدانشجو  یپژوهش یتوانمند ساز تهیمنظم جلسات کم  لیتشک

   یپژوهش یتوانمندساز یکارگاه ها یجهت برگزار یمختلف آموزش یگروهها  دیبا اسات یهمفکر

 در هر ماه  یآموزش یبرنامه ها استمرار 

 بعنوان سخنران  ی همکار  یبرا دیاسات بیوترغ یبیترک ای   یناری،  وب  یبصورت حضور   یپژوهش یبرنامه ها میتنظ

   انیو دانشجو  دیاز اسات ی سنج ت یرضا 

نوع 

 شاخص 

 هادی *                                           تاخیری  

 12/4/1401 تاریخ
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 ی و  فرهنگ  ی، پژوهش یآموزش  یندهایفرا  یفیو  ک ی کم  یارتقاهدف استراتژیک: 

 های داخلی وجه: فرایند

 پژوهشی دانشجویان و اساتیدسنجه: توانمندسازی  

 

  EDOاستعداد درخشان دانشگاه واحد عملیاتی برنامه 

 تاریخ پایان  شروع  تاریخ فعالیت  
مسئول   نوع فعالیت 

 فعالیت 
 مسئول پایش 

 توسعه ای   16/1/1401 14/1/1401    یازسنجی انجام ن 

کارشناسان  

 پژوهشی  

معاونت  

 پژوهشی 

 توسعه ای  17/1/1401 16/1/1401 تشکیل کارگروه و کمیته توانمندسازی پژوهشی دانشجویان و اساتید  

 توسعه ای  30/1/1401 17/1/1401 پژوهشی اساتید و دانشجویان  یبرنامه توانمندساز نی تدو

 توسعه ای  28/12/1401 14/2/1401    ی توانمندساز یبرنامه ها  یجهت اجرا  ینظارت و هماهنگ 

 توسعه ای  30/2/1401 4/2/1401 کارگاه ها یبرگزار یمنابع مال نی تام

جهت دعوت   ی زی و برنامه ر  ازی دانشگاه  و اعلام ن تحقیقات با  معاونت  ارتباط
 ی تخصص ی در کارگاه ها سی از مدرسان مجرب جهت تدر

14/1/1401 28/12/1401 
 توسعه ای 

 توسعه ای   30/2/1401 31/1/1401 اجرا شده     ی بانک کارگاه ها تای د جادی ا

 توسعه ای  28/12/1401 4/2/1401 پژوهشی دانشجویان و اساتید  یتوانمند ساز  تهی منظم جلسات کم  لی تشک

  یکارگاه ها یار زجهت برگ ی مختلف آموزش ی گروهها دی با اسات  یهمفکر
 پژوهشی   یتوانمندساز

1/3/1401 30/3/1401 
   پایشی

 توسعه ای  29/12/1401 1/4/1401 در هر ماه  یآموزش ی برنامه ها استمرار

  بی وترغ  یب ی ترک  ای    یناری ،  وب   یبصورت حضور   پژوهشی    یبرنامه ها  می تنظ
 بعنوان سخنران یهمکار  یبرا دی اسات 

 توسعه ای  29/12/1401 1/4/1401

 پایشی  20/12/1401 1/6/1401 رضایت سنجی از اساتید و دانشجویان 
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 وجه :  

فرایندهای 

 داخلی 

 سنجه:  

 اصلاح فرایندهای  پژوهشی 

 رفع نواقص فرایند اجرای طرح های تحقیقاتی و پایان نامه ها  
 هدف کمی 

1401 1402 1403 1404 1405 

10 30 50 60 80 

 مسئول سنجه: 

 معاون پژوهشی

 مسئول اندازه گیری:  

 وهشی ژکارشناس پ
   هدف استراتژیک :   اصلاح فرایندهای آموزشی ، پژوهشی و فرهنگی  

 .باشد یم نفعانیبه ذ پژوهشیخدمات  هیو رفع نواقص موجود در ارا یبازنگر یبه معناصلاح فرایندهای پژوهشی : تعریف نظری تعریف

به معنای بازنگری  و رفع نواقص موجود در فرایند پژوهش  اجرای طرح های تحقیقاتی و پایان نامه ها  از مرحله تایید تخصصی نامه ها    انیو پا  یقاتیتحق  یطرح ها  یاجرا  ندی نواقص فرا شاخص  رفع    تعریف عملیاتی:

از تایید شورای پژوهشی دانشکده   -2تایید گروه تخصصی تا شورای پژوهشی دانشکده  از  -1اقدامات انجام شده جهت رفع نواقص موجود در مراحل    درصد    انگریشاخص ب  نی ا  عنوان تا دفاع پایان نامه می باشد .

  گردد. یم مشخص معاونت پژوهشی سط مستندات موجود در دفتر و تو فرایند دفاع نهایی پایان نامه ( می باشد  -4از تایید شورای پژوهشی دانشگاه تا دریافت کد اخلاق  -3تا تایید شورای پژوهشی دانشگاه 

 

 □  کاهشی                       *جهت مطلوب :  افزایشی   واحد اندازه گیری روز /درصد دوره اندازه گیری: سال تحصیلی  

     100×  کل موارد ثبت شده تعداد   / موارد رفع نواقص گزارش شده تعداد بصورت   در هر مرحله نامه ها  انی و پا یقاتیتحق یطرح ها یاجرا ندیشاخص رفع نواقص فرا سنجش فرمول 

منابع 

 اطلاعات 

 و مسئولین دانشکده   پژوهشیکارشناسان 

وضعیت  

 مبنا

 در حال حاضر اطلاعات پایه ای در خصوص   نظر سنجی های انجام شده در دسترس نمی باشد 

منطق  

 هدف 
و ارتقای سطح کیفی     یتمندیرضا یارتقا جهیو در نت  نشجویان به دا پژوهشی  یخدمت رسان ند یفرا ع یتواند منجر به تسر یم  ارینامه ها در سامانه پژوهش انیو پا یقاتیتحق  یطرح ها  یاجرا   ندیفرارفع نواقص  

 گردد.      پژوهش های انجام شده  

اقدامات 

 مرتبط
 نظرسنجی مشکلات فرایند انجام پژوهش و پایان نامه از اساتید و دانشجویان   -1

 تشکیل جلسات جهت اصلاح نواقص موجود  -2

 به معاونت تحقیقات دانشگاه   در هر مرحله انتقال نواقص موجود  -3

 و دانشگاه پیگیری اصلاح نواقص موجود و فرایند انجام پژوهش در دانشکده  -4

 بررسی اصلاح نواقص موجود  -5

 رضایت سنجی از دانشجویان و اساتید  -6

 تاخیری                   ×نوع شاخص:               هادی    

 12/4/1401تاریخ : 
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    یو فرهنگ ی، پژوهش یآموزش یندهایاصلاح فراهدف استراتژیک: 

 

 وجه : فرایندهای داخلی  

 سنجه:   اصلاح فرایند  پژوهشی   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 واحد:  معاونت پژوهشی   عملیاتی برنامه

 مسئول پایش  مسئول فعالیت  نوع فعالیت  تاریخ پایان  شروع  تاریخ فعالیت 
و    دینامه از اسات  انیانجام پژوهش و پا  ندیمشکلات فرا  ینظرسنج

 ان یدانشجو

  پایشی  29/12/1401 15/1/1401

 

کارشناس  

 پزوهشی 

 

 

معاونت  

 پزوهشی 

 توسعه ای   29/12/1401 15/1/1401 جلسات جهت اصلاح نواقص موجود   لیتشک

 پایشی  29/12/1401 15/1/1401 دانشگاه   قاتیانتقال نواقص موجود در هر مرحله  به معاونت تحق

انجام پژوهش در دانشکده و    ندی فرا  دراصلاح نواقص موجود    یریگیپ

 دانشگاه 

 پایشی  29/12/1401 15/1/1401

 پایشی  29/12/1401 15/1/1401 اصلاح نواقص موجود   یبررس

 پایشی  29/12/1401 15/1/1401 د یو اسات  انیاز دانشجو  یسنج  تیرضا
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فرایندهای  

 داخلی 

 سازی کارکنان سنجه: توانمند  

 تعداد برنامه های برگزار شده جهت توانمند سازی کارکنان  -1

 تعداد کارکنان شرکت کننده در کارگاههای توانمند سازی  -2

 
 هدف کمی

 1405سال   1404سال   1403سال   1402سال   1401سال  

3 4 5 6 8 

50 60 70 80 90 

 مسئول سنجه:       

 مسئول آموزشی دانشگاه  

 دکتر علی حزنی      

 مسئول اندازه گیری:       

 کارشناس واحد آموزش کارکنان 

 فرشته پنهانی            

 ی و  فرهنگ  ی، پژوهش  یآموزش   یندها یفرا  یفیو  ک  یکم   یارتقاهدف استراتژیک :  

 

د به رشد سازمان و توانمند  توانمند سازی کارکنان در یک سازمان یکی از مهمترین ارکان توسعه آن سازمان می باشد و بعنوان اصلی ترین هدف در تعالی سازمان می توان :  تعریف نظری تعریف

 سازی کارکنان و ارتقاء خدمت رسانی که مهمترین رسالت هر سازمان می باشد کمک نماید. 

در سال است . این شاخص بیانگر   100الی    0اد برنامه های توانمند سازی کارکنان در زمینه بازآموزی و توانمند سازی کارکنان در دانشکده در محدوده ای بین  شاخص  تعد   :1تعریف عملیاتی

نزدیکتر باشد بیانگر تعداد برنامه های بیشتری   10عدد به    تعداد برنامه های توانمند سازی می باشدو توسط مستندات موجود در دفتر آموزش کارکنان دانشکده تعیین می گردد. هر قدر این

 از برنامه های  مرتبط با آموزش و توانمند سازی کارکنان در دانشکده می باشد.

درصد   100تا    0شد و در محدوده ای بین  کارکنان شرکت کننده در کارگاه های توانمند سازی بیانگر نسبت تعداد کارکنان شرکت کننده در کارگاه به کل کارکنان می با  :2تعریف عملیاتی

 نزدیکتر باشد بیانگر شرکت تعداد بیشتری از کارکنان در کارگاه های توانمند سازی می باشد. 100می باشد و توسط مستندات موجود در امور اداری تعیین می گردد. هر قدر این نسبت به 
 

    کاهشی                ×افزایشی    جهت مطلوب :       داد دوره های آموزشی در یک سال  بانضمام تعداد کارکنان شرکت کنندهتعواحد اندازه گیری :   یک سال شمسیدوره اندازه گیری:   
 تعداد برنامه های توانمند سازی برگزار شده جهت کارکنان در سال   فرمول 

 100× کل کارکنان     /کارکنان شرکت کننده در کارگاه  تعداد فرمول کارکنان شرکت کننده در کارگاه های توانمند سازی : 
منابع 

 اطلاعات 
 مستندات ارائه شده توسط کارشناس آموزش کارکنان 

 می باشد.   3و برای تعداد برنامه ها  %100در حال حاضر این عدد برای کارکنان شرکت کننده در کارگاه های توانمند سازی    وضعیت مبنا 

منطق  

 هدف 

لی سازی در دانشگاه افزایش شرکت هر چه بیشتر ی به تعاشرکت کارکنان در برنامه های توانمندسازی ، نقشی مهمی در ارتقاء کیفیت آموزش در سطوح و حیطه های مختلف دانشگاه دارد . لازمه دستیاب

 می گردد.   کارکنان در برنامه های توانمند سازی و ارتقای کیفیت خدمات رسانی آنان دارد.و تقویت روحیه همدلی و همکاری در بین کارکنان یک سازمان
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اقدامات  

 مرتبط
 انجام نیازسنجی آموزشی : 

 به کارکنان دانشکده   ارسال فرم نیاز سنجی آموزشی ضمن خدمت -1

 جمع آوری فرم های نیاز سنجی که توسط کارکنان تکمیل گردیده است -2

 شناسنامه آموزش ضمن خدمت  1جمع بندی و الویت بندی نیازهای آموزشی کارکنان و تکمیل فرم شماره  -3      

 اعلام نیاز سنجی کلی به اداره آموزش   2تکمیل فرم شماره  -4

 تدریس در کارگاههای تخصصی   ارتباط با معاونت توسعه و اعلام نیاز دورهای آموزشی و برنامه ریزی جهت دعوت از اساتید مجرب جهت -5      

 برگزاری دوره آموزشی مورد نیاز   -6

 سنجش کارکنان قبل از برگزاری آموزش و بعد از برگزاری آموزش و ارزشیابی برنامه آموزشی در پایان دوره -7

   تلاش در جهت بهبود کیفیت برنامه آموزشی اجرا شده -8

 ارزشیابی برنامه های آموزشی و بازخورد آن در امور مربوطه کارکنان   -9

 تاخیری                ×هادی      نوع شاخص:                

 1401/ 12/4تاریخ :   
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 ی و  فرهنگ  ی، پژوهش یآموزش  یندهایفرا  یفیو  ک ی کم  یارتقاهدف استراتژیک: 

 های داخلی وجه: فرایند

 سنجه: توانمندسازی  کارکنان 

 

  : کارگزینی  واحد عملیاتی برنامه 

 تاریخ پایان  شروع  تاریخ فعالیت  
مسئول   نوع فعالیت 

 فعالیت 
 مسئول پایش 

 توسعه ای   1/1401/ 14 1/1401/ 16 ضمن خدمت  به کارکنان دانشکده  یآموزش یسنج ازیارسال فرم ن

مسئول  

آموزش  

 کارکنان  

مسئول امور  

  –ادارای  

 کارگزینی  

 توسعه ای  1/1401/ 14 1/1401/ 31 جمع آوری فرم های نیاز سنجی که توسط کارکنان تکمیل گردیده است

 1جمع بندی و الویت بندی نیازهای آموزشی کارکنان و تکمیل فرم شماره  

 شناسنامه آموزش ضمن خدمت 

 پایشی  1401/ 1/2 2/1401/ 15

 توسعه ای  2/1401/ 15 2/1401/ 20 اعلام نیاز سنجی کلی به اداره آموزش  2تکمیل فرم شماره 

ارتباط با معاونت توسعه و اعلام نیاز دورهای آموزشی و برنامه ریزی جهت دعوت از  

 اساتید مجرب جهت تدریس در کارگاههای تخصصی 

 پایشی  2/1401/ 20 4/1401/ 31

 توسعه ای   1401/ 1/5 12/1401/ 29 برگزاری دوره آموزشی مورد نیاز   

برگزاری آموزش و ارزشیابی سنجش کارکنان قبل از برگزاری آموزش و بعد از 

 برنامه آموزشی در پایان دوره

 توسعه ای  1401/ 1/5 12/1401/ 29

 پایشی   140/ 1/5 12/1401/ 29 تلاش در جهت بهبود کیفیت برنامه آموزشی اجرا شده  

 پایشی  140/ 1/5 12/1401/ 29 ارزشیابی برنامه های آموزشی و بازخورد آن در امور مربوطه کارکنان  
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 وجه :  

فرایندهای 

 داخلی 

 سنجه:  

 ارتقای فرایندهای فرهنگی 

  دانشجویان و کارکنان  ،هیات علمی  برگرار شده جهت  ی فرهنگی تعداد برنامه ها-1

 برنامه های فرهنگی و کارکنان  شرکت کننده در  انی، دانشجو یعلم اتیهاعضای  تعداد -2

 

    

 هدف کمی 

1401 1402 1403 1404 1405 

10 30 50 60 80 

50 60 70 80 90 

 مسئول سنجه: 

کارشناس مسئول امور  

 فرهنگی  

 مسئول اندازه گیری:  

   هدف استراتژیک :    ارتقای کمی و کیفی فرایند های فرهنگی  کارشناس امور فرهنگی 

 .باشد یم نفعانیبه ذ  فرهنگی خدمات  هیو رفع نواقص موجود در ارا یبازنگر ی به معنارتقای فرایندهای  فرهنگی  : تعریف نظری تعریف

تعداد  برنامه  انگریشاخص ب ن یدر سال  است. ا  10   یال 0 نیب یو کارکنان  در دانشکده  در محدوده ا انی، دانشجو یعلم اتیه  اعضای فرهنگی برگزار شده جهت  ی: شاخص  تعداد برنامه ها1یاتیعمل فیتعر

مرتبط با  یاز برنامه ها یشتریب یتعداد برنامه ها انگریباشد ب کترینزد 10عدد به  نیگردد.هر قدر ا یم  نییتع نشکدهدا امور فرهنگیباشد و توسط مستندات موجود در دفتر  یم فرهنگی  یتوانمندساز یها

 . باشد یدر دانشکده  م فرهنگی یتوانمندساز

باشد و در  یم افرادبه کل  ها و برنامه ها  شرکت کننده در کارگاه افرادنسبت تعداد  انگریب و برنامه های فرهنگی شرکت کننده در کارگاه ها  کارکنان: تعداد اعضای هیات علمی ، دانشجویان و  2یاتیعمل فیتعر

و  هادر کارگاه  افراداز  یشتریب دادشرکت تع انگریباشد ب کترینزد 100نسبت به   نیگردد. هر قدر ا یم  نییتع  فرهنگی دانشکدهباشد و توسط مستندات موجود در امور  یدرصد م 100تا  0 نیب یمحدوده ا

 باشد.     یم ی فرهنگیتوانمندساز برنامه های 

 □ کاهشی                  جهت مطلوب :  افزایشی   *  واحد اندازه گیری روز /درصد دوره اندازه گیری: سال تحصیلی  

 در یکسال  و کارکنان    انی، دانشجو یعلم اتیه  یاعضافرهنگی  برگزار شده جهت   و کارگاه های تعداد برنامه ها:1 فرمول 

   100افراد  کل ها / کارگاه در کننده شرکتو کارکنان   انی، دانشجو یعلم اتیه  یاعضا تعداد:2

 

منابع 

 اطلاعات 
 مستندات ارائه شده توسط کارشناس امور فرهنگی     

وضعیت  

 مبنا

 دانشجویان یک برنامه )کارگاه (  –برای اعضای هیات علمی و کارکنان  0برنامه های فرهنگی :

 می باشد.  نفر    130کننده شرکت دانشجویانبرای نفر و  0نفر ،کارکنان  0برای اعضای هیات علمی  عدد این حاضر حال درکارگاههای فرهنگی: 

 نفر می باشد. 20کننده  شرکت نفر و دانشجویان 46نفر ،کارکنان  7اعضای هیات علمیبرای  عدد این حاضر حال مسابقات فرهنگی: در

 

منطق  

 هدف 

 افزایش شرکت دانشگاه  در سازمانی تعالی به لازمه دستیابی .دارد  دانشگاه  مختلف های حیطه و سطوح در کیفی خدمات رسانی  ارتقاء در مهمی نقشی فرهنگی ، های  برنامه درو کارکنان  انی، دانشجو یعلم اتیه  یاعضا شرکت

 توانمندسازی فرهنگی  و ارتقای کیفیت خدمات رسانی آنان دارد. برنامه های در کارکنان  چه بیشتر هر
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اقدامات 

 مرتبط

 نیازسنجی  انجام  

 مختلف سطوح جهت فرهنگی  توانمندسازی برنامه تدوین

   فرهنگی  های برنامهاجرای  جهت هماهنگی و نظارت 

 ها  کارگاه  برگزاری مالی منابع تامین

 ها  کارگاه  در  تدریس جهت مجرب مدرسان از و اعلام نیاز و برنامه ریزی جهت دعوت  ارتباط با  معاونت فرهنگی  دانشگاه 

    های اجرا شده  کارگاه  بانک دیتا  ایجاد

 تشکیل  منظم جلسات کمیته توانمند سازی  فرهنگی 

 استمرار برنامه های فرهنگی مختلف جهت گروههای مختلف     

 تنظیم برنامه های فرهنگی بصورت حضوری ،  وبیناری  یا ترکیبی   

 تلاش در جهت  بهبود کیفیت برنامه های اجرا شده 

 بر اساس نظرات شرکت کنندگان ارزشیابی برنامه های فرهنگی  در پایان هر جلسه       

 تاخیری                   ×نوع شاخص:               هادی    

 تاریخ :  
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 آموزشی ، پژوهشی و  فرهنگی    فرایندهای ارتقای  کمی و  کیفی هدف استراتژیک: 

 های داخلی وجه: فرایند

 ی فرهنگ مندسازی نتواسنجه: 

 

  امور فرهنگی  واحد عملیاتی برنامه 

 تاریخ پایان  شروع  تاریخ فعالیت  
مسئول   نوع فعالیت 

 فعالیت 
 مسئول پایش 

   پایشی 16/1/1401 14/1/1401   یازسنجی انجام ن 

 معاون آموزشی  امور فرهنگی  

 توسعه ای  30/1/1401 14/1/1401 جهت سطوح مختلف   یفرهنگ  یبرنامه توانمندساز نی تدو

 پایشی  28/12/1401 14/2/1401     یفرهنگ  یبرنامه ها  یجهت اجرا  ینظارت و هماهنگ 

 توسعه ای  30/2/1401 4/2/1401 کارگاه ها یبرگزار یمنابع مال نی تام

جهت دعوت   ی زی و برنامه ر  ازی دانشگاه  و اعلام ن   یبا  معاونت فرهنگ ارتباط
 در کارگاه ها  سی از مدرسان مجرب جهت تدر

14/1/1401 28/12/1401 
 پایشی 

 توسعه ای   30/2/1401 31/1/1401 اجرا شده     ی بانک کارگاه ها تای د جادی ا

 توسعه ای  28/12/1401 4/2/1401   یفرهنگ  یتوانمند ساز  تهی منظم جلسات کم  لی تشک

   پایشی 30/3/1401 1/3/1401 مختلف      ی مختلف جهت گروهها یفرهنگ ی برنامه ها استمرار

 توسعه ای  30/4/1401 1/4/1401    یب ی ترک ای   یناری ،  وب  ی بصورت حضور یفرهنگ  یبرنامه ها می تنظ

 پایشی  1401/ 31/5 1/5/1401 اجرا شده  ی برنامه ها تی فی در جهت  بهبود ک تلاش

هر جلسه بر اساس نظرات شرکت   انی در پا  یفرهنگ ی برنامه ها یاب ی ارزش
 کنندگان 

 پایشی  28/12/1401 1/6/1401
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 وجه :  

فرایندهای  

 داخلی  

 سنجه:  

 آموزش بالینی    ارتقای کیفی  فرایندهای

 راه اندازی طرح تلفیق آموزش و بالین   -1
 هدف کمی

1401 1402 1403 1404 1405 

20 40 60 80 90 

 مسئول سنجه:

 معاون اموزشی    

 مسئول اندازه گیری:  
  آموزشی فرایندهای ارتقای  کمی و  کیفی هدف استراتژیک :     اموزش بالینی   مسئول

 کیفیت اموزش بالینی به معنی بالابردن اثربخشی آموزش و تدریس در محیط های بالینی می باشد.   یارتقا  : تعریف نظری  تعریف

هیات اموزشی ، دانشجویان دکترا و پرسنل   طرح تلفیق آموزش و بالین می باشد که ارایه فعالیت های اموزش بالینی به صورت مشترک و با همکاری اعضای هیات علمی ، عضواز راهکارهای ارتقای کیفیت اموزش بالینی    :1- 1تعریف عملیاتی

 می باشد . 100-0پرستاری صورت می گیرد که  پیشرفت راه اندازی برنامه بصورت درصد و در محدوده 

 □ کاهشی                      × جهت مطلوب :  افزایشی  واحد اندازه گیری درصد/   دوره اندازه گیری: نیم سال تحصیلی  

      باشد   یم 100-0برنامه بصورت درصد و در محدوده   یراه انداز شرفت یپ       فرمول 

       

منابع  

 اطلاعات 

 مسئول دفتر آموزش بالینی دانشکده و دفتر توسعه اموزش دانشکده و مسئولین مربوطه  

 در حال حاضر طرح تلفیق اموزش و بالین در دانشکده موجود نمی باشد .   وضعیت مبنا 

 منجر به ارتقای سطح کیفی اموزش بالینی دانشجویان و ارتقای کیفیت مراقبت پرستاری و کاهش فاصله بین اموزش و بالین می گردد. نیآموزش و بال ق یطرح تلف ی راه انداز  منطق هدف 

اقدامات  

 مرتبط

 امور بالینی دانشکده  تشکیل کارگروه تلفیق متشکل از مدیران خدمات پرستاری ، سرپرستاران ، سوپروایزر اموزشی و معاون اموزش و مدیران گروه پرستاری و مسیول-1

  قیجلسات منظم کارگروه تلف یبرگزار-2

 ینیاموزش بال طهی هر ح یبرا س یتدر  میت یاعضا نییتع-3

  قیمنطبق با طرح تلف کیلوگ  بوک الکترون  ا ی  سیطرح تدر  نی تدو-4

 س ی تدر میت ی آموزش از یجهت مشاوره و رفع ن  مارستان یدر ب  یگاهی پا جاد ی ا-5

  برنامه  یاجرا وهیش  یو همسان ساز س یتدر  میت یجهت توانمند ساز  یآموزش ی کارگاهها یبرگزار-6

 مشارکت کننده در طرح  ن یهمکاران بال یبرا ی هیجلسات توج ی برگزار-7

  ینیبرنامه در آموزش بال  یساز ادهیپ-8

 طرح  یروند اجرا ی اب ی نظارت و ارز-9

 تاخیری                ×نوع شاخص:               هادی       

 12/4/1401تاریخ : 
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   یاجتماع ییآموزش پاسخگو و پاسخگوهدف استراتژیک: 

 فرایندهای داخلی   وجه: 

 نیآموزش و بال قیطرح تلف  ی راه اندازسنجه:  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

    ینیآموزش بال  ی ندهایفرا  یف یک ی ارتقا برنامه عملیاتی واحد:  

 مسئول پایش  مسئول فعالیت  نوع فعالیت  تاریخ پایان  تاریخ شروع  فعالیت 

تلف  لیتشک مد  قیکارگروه  از  پرستار   رانیمتشکل  ،    یخدمات 

سوپروا  ، مد  یاموزش  زریسرپرستاران  و  اموزش  معاون  گروه    رانیو 

 دانشکده   ینیامور بال  ولیو مس  یپرستار

  معاونت آموزشی   توسعه ای  28/7/1401 1/7/1401

مسئول  

آموزش  

 بالینی  

 توسعه ای   1/9/1401 1/8/1401 قیجلسات منظم کارگروه تلف  یبرگزار 
   یمعاونت آموزش

 توسعه ای   8/9/1401 1/9/1401 ی نیاموزش بال  طهیهر ح   یبرا   سیتدر  میت  یاعضا  نییتع
   یمعاونت آموزش

 توسعه ای   1/10/1401 8/9/1401 قیمنطبق با طرح تلف  کیلوگ  بوک الکترون  ای  سیطرح تدر  نیتدو
   یمعاونت آموزش

 م یت  یآموزش  از یجهت مشاوره و رفع ن  مارستانیدر ب  یگاهیپا  جادیا

 سیتدر
 توسعه ای   15/10/1401 1/10/1401

   یمعاونت آموزش

ساز  یآموزش  یکارگاهها  یبرگزار  توانمند  و   سیتدر  میت  یجهت 

 برنامه   یاجرا   وهیش  یهمسان ساز 
 ی معاونت آموزش توسعه ای   1/11/1401 16/10/1401

توج  یبرگزار  بال  یبرا   یهی جلسات  در   نیهمکاران  کننده  مشارکت 

 طرح 
 مدیر گروهها      توسعه ای   15/11/1401 2/11/1401

   یمعاونت آموزش توسعه ای  28/12/1402 1/07/1402 ی نیبرنامه در آموزش بال  یساز  ادهیپ

   یمعاونت آموزش پایشی  28/12/1402 1/7/1401 طرح   یروند اجرا   یابی نظارت و ارز
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 ظرفیت های سازمانی :  وجه 

 وجه :  

ظرفیت  

های  

 سازمانی  

 سنجه:  

 آموزش پاسخگو 

  مراقبت از سالمندان در منزل  ی کوتاه مدت آموزش دوره های طراحی و اجرای -1

  ان در منزل تربیت مراقبین سالمند -2

 هدف کمی

1401 1402 1403 1404 1405 

 درصد 80 درصد 70 درصد 50 درصد30 درصد 10

0 2 4 6 10 

 مسئول سنجه: 

 معاونت اموزشی  

 کارشناس آموزشی مسئول اندازه گیری: 
    یاجتماع یی پاسخگو  و آموزش پاسخگو هدف استراتژیک :   

نظری تعریف اجرایی:  تعریف  برنامه  یک  پاسخگو  و  برجامعه  مبتنی  پاسخگو    -آموزش  آموزش  گیرد.   می  انجام  جامعه  بافت  در  دانشگاه  مصوب  آموزشی  گروههای  توسط  که  است  آموزشی 

دانشجویان و  هیات ه جامعه می باشددر این برنامه  برای کار و ارائه خدمات بکادر سلامت  بیانگرکوریکولومی است که اساس و پایه آن پاسخگویی به نیازهای سلامت جامعه و آماده کردن  

در زمینه مراقبت از سالمندان در جامعه به آن نیاز  و در مورد آنچه در    در دانشکده شرکت نموده  کوتاه مدت  مراقبت از سالمندان در منزل     یآموزش   یدوره هادر      یکارکنان سلامتعلمی و

 . آگاهی و مهارت کسب می کنند  خواهند داشت ،

دوره های کوتاه است. این شاخص بیانگر تعداد   100الی  0در دانشکده  در محدوده ای بین کوتاه مدت  مراقبت از سالمندان در منزل   یآموزش  یدوره هاشاخص  تعداد  :1تعریف عملیاتی

در کارگروه آموزشی دوره کوتاه مدت می باشد و توسط مستندات موجود  پاسخگو در دانشکدهی آموزش نسبت به کل برنامه های برگزار شده  ان در منزل سالمند  ت ازمدت آموزشی مراقب

در کوتاه مدت  مراقبت از سالمندان در منزل     یآموزش   یدوره هابیشتری از    دوره های  نزدیکتر باشد بیانگر تعداد    100دانشکده تعیین می گردد.هر قدر این عدد به    مراقبین سالمندی  

 ی باشد.دانشکده  م

باشد که   یم ییو ماما یدر دانشکده پرستارکوتاه مدت  مراقبت از سالمندان در منزل   یآموزش  یدوره هادر   تعداد دانشجویان ، کارکنان و هیات علمی شرکت کننده   : : 2ی  اتیعمل فی تعر

 .شودیم  دهی و توسط مستندات سنج بوده 3-10که در محدوده می باشد   ان در منزلدر قالب مراقبین سالمند تعداد افراد شرکت کننده در دوره    یبه معنا

 

 □ کاهشی                  ×جهت مطلوب :  افزایشی       واحد اندازه گیری تعداد/درصد  دوره اندازه گیری: سال تحصیلی  
 100دانشکده × آموزش پاسخگو در به کل برنامه های  دوره های برگزار شده تعداد  فرمول 

 در دانشکده  کوتاه مدت  مراقبت از سالمندان در منزل   یآموزش  ی دوره هاافراد شرکت کننده در  تعداد
منابع 

 اطلاعات 
 دانشکده.     مراقبت از سالمندانکارگروه برگزاری دوره مدیران گروه های آموزشی،  مسئول -معاون آموزشی دانشکده، 

وضعیت  

 مبنا
   انجام نشده است.   مراقبت از سالمندان در منزلدر زمینه آموزش جامعه نگر  -برنامه آموزش پاسخگودر حال حاضر  
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جامعه نگر در  مقابل  نیازهای  اجتماع،  به  شکل  بسیار  گسترده ای  در سرتاسر  دنیا مورد توجه قرار گرفته است. با   - مامایی  پاسخگو -بازنگری  جدی  در  برنامه های  آموزش پرستاریامروزه ، ضرورت    منطق هدف

طلاعات و کیفیت و کمیت ارائه خدمات افزایش یافته و در اکثر کشورها، تقاضا برای خدمات پزشکی و پرستاری  پایان قرن بیستم و آغاز قرن بیست و یکم، توقع عمومی از علوم پزشکی، از نظر وسعت و عمق ا

، بیشترین نقش را  کی و دانشکده های پرستاری و ماماییبه حد انفجار رسیده است. مهمترین دغدغه پزشکی در قرن بیست و یکم تلاش در جهت رسیدن و اثبات این موضوع است که دانشگاه های علوم پزش

انجام می دهند، بلکه سعی می کنند با توجه بیشتر به پیش بینی   در بهبود عملکرد سیستم ارائه خدمات بهداشتی دارند و این کار را نه تنها با همسو کردن برنامه آموزشی خود با اولویت های سلامت جامعه 

هند. رغ التحصیلان علوم پزشکی و بالطبع پرستاری و مامایی، مناسب ترین خدمت را در مناسب ترین مکانی که نیاز به آن خدمت دارد، ارائه می دنیازهای سلامت و منابع انسانی جامعه، اطمینان یابند که فا 

 این دغدغه در واقع همان پاسخگویی اجتماعی است. 
اقدامات 

 مرتبط
 نزلدر م بت از سالمندان  تشکیل کارگروه آموزش پاسخگو  در حیطه اموزش مراق -1

 تدوین طرح دوره   -2

 برنامه ریزی آموزشی ، تعیین مدرسین دوره و تامین امکانات اجرایی دوره  -3

 اقدامات اجرایی برای دریافت مجوز دوره  -4

 صلاح یمجوز از مراجع ذ افتیدرپیگیری  -5

   مراقبت از سالمندان در منزل کوتاه مدت اموزشی اجرای دوره  -6

 در منزل مراقبت از سالمندان  ارزشیابی دوره آموزشی کوتاه مدت  -7
 تاخیری                ×نوع شاخص:               هادی    

 12/4/1401تاریخ : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

72 
 

4011-5140پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سالبرنامه استراتژیک دانشکده   

 

   یاجتماع ییآموزش پاسخگو و پاسخگوهدف استراتژیک: 

 ظرفیت های سازمانی وجه: 

 ی سالمند  نیآموزش مراقب یبرنامه ها یو اجرا یطراح آموزش پاسخگوسنجه:  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 برنامه عملیاتی واحد: آموزش پاسخگو

 مسئول پایش  مسئول فعالیت  نوع فعالیت  تاریخ پایان  تاریخ شروع  فعالیت 

تشکیل کارگروه آموزش پاسخگو  در حیطه اموزش مراقبت از سالمندان   

 توسعه ای  28/4/1401 1/4/1401 در منزل

توسعه    دفترمدیریت  

  اموزش پزشکی
 تیم پایش 

 توسعه ای  1/7/1401 1/05/1401 تدوین طرح دوره  

برنامه ریزی آموزشی ، تعیین مدرسین دوره و تامین امکانات اجرایی  

 دوره
 پایشی  28/12/1401 1/6/1401

 پایشی  1/9/1401 1/7/1401 اقدامات اجرایی برای دریافت مجوز دوره 

 توسعه ای   1/9/1401 1/7/1401 صلاح یمجوز از مراجع ذ افتیدرپیگیری 

    اجرای دوره اموزشی کوتاه مدت مراقبت از سالمندان در منزل   

 توسعه ای   1/7/1402 1/7/1402 در منزل مراقبت از سالمندان  ارزشیابی دوره آموزشی کوتاه مدت 
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 وجه :  

ظرفیت  

های  

 سازمانی  

 سنجه:  

 آموزش پاسخگو 

طراحی و اجرای برنامه های آموزشی نیروهای داوطلب در زمینه بحران ها و بیماری -1

 های نوپدید 

 هدف کمی

1401 1402 1403 1404 1405 

 درصد 80 درصد 70 درصد 50 درصد30 درصد 10

1 2 4 6 10 

 مسئول سنجه:

   معاون اموزشی

 کارشناس آموزشیمسئول اندازه گیری:  
    یاجتماع ییپاسخگو و آموزش پاسخگوهدف استراتژیک :   

بیانگرکوریکولومی است که اساس و پایه آن پاسخگویی  آموزشی است که توسط گروههای آموزشی مصوب دانشگاه در بافت جامعه انجام می گیرد.  آموزش پاسخگو    -آموزش مبتنی برجامعه و پاسخگو یک برنامه اجرایی :  تعریف نظری  تعریف

درمانی شهری و روستایی یا فیلدهای مختلف جامعه ،با روشهای مختلف مواجهه با مشکلات در   - به نیازهای سلامت جامعه و آماده کردن دانشجویان برای کار و ارائه خدمات به جامعه می باشددر این برنامه دانشجویان در مراکزبهداشتی 

 و مهارت کسب می کنند. جامعه همچنین بیماریهای بومی و منطقه ای آشنا می شوند و در مورد آنچه در آینده به عنوان حرفه خود با آن برخورد خواهند داشت آگاهی 

ن شاخص بیانگر تعداد  برنامه های آموزش پاسخگو در جامعه  نسبت به کل برنامه ها می باشد و توسط است. ای  درصد    100الی    0جامعه نگر در دانشکده  در محدوده ای بین  -شاخص  تعداد برنامه آموزش پاسخگو  :1تعریف عملیاتی

 می باشد.  نزدیکتر باشد بیانگر تعداد برنامه های بیشتری از برنامه های مرتبط با آموزش پاسخگو در دانشکده  100مستندات موجود در دفتر توسعه دانشکده ها تعیین می گردد.هر قدر این عدد به 

 

 □ کاهشی                  ×جهت مطلوب :  افزایشی       واحد اندازه گیری تعداد/درصد  دوره اندازه گیری: سال تحصیلی  

 100دانشکده × یمرتبط با آموزش پاسخگو به کل برنامه ها یتعداد برنامه ها فرمول 

 در دانشکده  دی نوپد یها  یماریبحران ها و ب افراد آموزش دیده در زمینه  تعداد

منابع  

 اطلاعات 

 مدیران گروه های آموزشی،  مسئول دفاتر توسعه  دانشکده.- معاون آموزشی دانشکده، 

وضعیت  

 مبنا

جامعه نگر   در قالب همکار ی اساتید با بسج جامعه پزشکی و پایگاه های   -.... درصد  و تعداد برنامه های  آموزش پاسخگو   شود یجامعه نگر درآنها اجرا م  -که برنامه آموزش پاسخگو یآموزش یگروههادر حال حاضر تعداد 

 خدمات رسانی بهداشتی به تعداد  .... می باشد . 

منطق 

 هدف 

ر در  مقابل  نیازهای  اجتماع،  به  شکل  بسیار  گسترده ای  در سرتاسر  دنیا مورد توجه قرار گرفته است. با  جامعه نگ - مامایی  پاسخگو -امروزه ، ضرورت  بازنگری  جدی  در  برنامه های  آموزش پرستاری

ا برای خدمات پزشکی و پرستاری  یافته و در اکثر کشورها، تقاض پایان قرن بیستم و آغاز قرن بیست و یکم، توقع عمومی از علوم پزشکی، از نظر وسعت و عمق اطلاعات و کیفیت و کمیت ارائه خدمات افزایش 

کی و دانشکده های پرستاری و مامایی، بیشترین نقش را  به حد انفجار رسیده است. مهمترین دغدغه پزشکی در قرن بیست و یکم تلاش در جهت رسیدن و اثبات این موضوع است که دانشگاه های علوم پزش

ش بینی ن کار را نه تنها با همسو کردن برنامه آموزشی خود با اولویت های سلامت جامعه انجام می دهند، بلکه سعی می کنند با توجه بیشتر به پیدر بهبود عملکرد سیستم ارائه خدمات بهداشتی دارند و ای

در مناسب ترین مکانی که نیاز به آن خدمت دارد، ارائه می دهند.   نیازهای سلامت و منابع انسانی جامعه، اطمینان یابند که فارغ التحصیلان علوم پزشکی و بالطبع پرستاری و مامایی، مناسب ترین خدمت را

 این دغدغه در واقع همان پاسخگویی اجتماعی است. 
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اقدامات  

 مرتبط
 د ی نوپد ی ها یماریبحران ها و ب   نهیداوطلب در زم یروهایاموزش ن  طهی کارگروه آموزش پاسخگو  در ح لیتشک - 1 

 د ینوپد   یها یماریبحران ها و ب  نه یداوطلب در زم یروهای لازم جهت آموزش ن  یاستاندارها نییتع -2

 موجود تی وضع یاب ی ارز -3

 صلاح یمجوز از مراجع ذ افتیدر یریگیپ -4

 د ی نوپد یها یماریبحران ها و ب   نهیداوطلب در زم ی روهاین  ی برنامه اموزش  نیتدو -5

 د ینوپد   یها ی ماریبحران ها و ب   نهیداوطلب در زم ی روهاین  ت یترب - 6

 تاخیری                  × نوع شاخص:               هادی     

 12/4/1401تاریخ : 
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   یاجتماع ییآموزش پاسخگو و پاسخگواستراتژیک: 

 ظرفیت های سازمانی وجه: 

 طراحی و اجرای برنامه های آموزشی نیروهای داوطلب در زمینه بحران ها و بیماری های نوپدید  - آموزش پاسخگوسنجه:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 برنامه عملیاتی واحد: آموزش پاسخگو

 مسئول پایش  مسئول فعالیت  نوع فعالیت  تاریخ پایان  تاریخ شروع  فعالیت 

ح  لیتشک در  پاسخگو   آموزش  ن  طهیکارگروه    ی روها یاموزش 

 د ینوپد  یها  ی مار یبحران ها و ب  نهیداوطلب در زم
 توسعه ای  28/4/1401 1/4/1401

توسعه    مدیریت دفتر

  اموزش پزشکی
 تیم پایش 

آموزش    یاستاندارها   نییتع جهت  در    یروها ین  لازم  داوطلب 

 د ی نوپد  یها   یماریبحران ها و ب  نهیزم
 توسعه ای  1/7/1401 1/05/1401

 پایشی  28/12/1401 1/6/1401 موجود   تیوضع  یابیارز

 پایشی  1/9/1401 1/7/1401 صلاح یمجوز از مراجع ذ  افتیدر  یریگیپ

اموزش  نیتدو زم  یروها ین  یبرنامه  در  و   نه یداوطلب  ها  بحران 

 د ینوپد  یها   یماریب
 توسعه ای   1/7/1401 1/05/1401

 توسعه ای   28/12/1401 1/6/1401 د ینوپد  یها یماریبحران ها و ب نهیداوطلب در زم یروهاین تیترب
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 وجه :  

ظرفیت  

های  

 سازمانی  

 سنجه:  

 آموزش پاسخگو 

 طراحی و اجرای برنامه های آموزشی در زمینه فرزند آوری  -1
 هدف کمی

1401 1402 1403 1404 1405 

10 20 40 60 70   

 مسئول سنجه:

 گروه ماماییمدیر    

 کارشناس .... مسئول اندازه گیری:  
    یاجتماع ییپاسخگو و آموزش پاسخگوهدف استراتژیک :   

بیانگرکوریکولومی است که اساس و پایه آن پاسخگویی  آموزشی است که توسط گروههای آموزشی مصوب دانشگاه در بافت جامعه انجام می گیرد.  آموزش پاسخگو    -آموزش مبتنی برجامعه و پاسخگو یک برنامه اجرایی :  تعریف نظری  تعریف

درمانی شهری و روستایی یا فیلدهای مختلف جامعه ،با روشهای مختلف مواجهه با مشکلات در   - به نیازهای سلامت جامعه و آماده کردن دانشجویان برای کار و ارائه خدمات به جامعه می باشددر این برنامه دانشجویان در مراکزبهداشتی 

 و مهارت کسب می کنند. جامعه همچنین بیماریهای بومی و منطقه ای آشنا می شوند و در مورد آنچه در آینده به عنوان حرفه خود با آن برخورد خواهند داشت آگاهی 

است. این شاخص بیانگر تعداد  برنامه های آموزش پاسخگو در جامعه  نسبت به کل  درصد  100الی  0محدوده ای بین در دانشکده  در  یفرزند آور جامعه نگر در زمینه اموزش-شاخص  تعداد برنامه آموزش پاسخگو :1تعریف عملیاتی

 های مرتبط با آموزش پاسخگو در دانشکده  می باشد.   نزدیکتر باشد بیانگر تعداد برنامه های بیشتری از برنامه 100برنامه ها می باشد و توسط مستندات موجود در دفتر توسعه دانشکده ها تعیین می گردد.هر قدر این عدد به 

 

 □ کاهشی                 ×جهت مطلوب :  افزایشی       درصد   /اندازه گیری :  تعداد  دوره اندازه گیری: سال تحصیلی 
 100×تعداد برنامه های مرتبط با آموزش پاسخگو در زمینه فرزند آوری به کل برنامه های دانشکده  فرمول 

منابع 

 اطلاعات 

 مدیران گروه های آموزشی،  مسئول دفاتر توسعه  دانشکده.- معاون آموزشی دانشکده، 

جامعه نگر   در قالب همکار ی اساتید با بسج جامعه پزشکی و پایگاه های   -.... درصد  و تعداد برنامه های  آموزش پاسخگو   شود یجامعه نگر درآنها اجرا م  -که برنامه آموزش پاسخگو یآموزش یگروههادر حال حاضر تعداد  وضعیت مبنا 

 خدمات رسانی بهداشتی به تعداد  .... می باشد . 
م و آغاز  جامعه نگر در  مقابل  نیازهای  اجتماع،  به  شکل  بسیار  گسترده ای  در سرتاسر  دنیا مورد توجه قرار گرفته است. با پایان قرن بیست -مامایی  پاسخگو -امروزه ، ضرورت  بازنگری  جدی  در  برنامه های  آموزش پرستاری منطق هدف

ها، تقاضا برای خدمات پزشکی و پرستاری به حد انفجار رسیده است. مهمترین دغدغه قرن بیست و یکم، توقع عمومی از علوم پزشکی، از نظر وسعت و عمق اطلاعات و کیفیت و کمیت ارائه خدمات افزایش یافته و در اکثر کشور

رند و این کار را ترین نقش را در بهبود عملکرد سیستم ارائه خدمات بهداشتی داپزشکی در قرن بیست و یکم تلاش در جهت رسیدن و اثبات این موضوع است که دانشگاه های علوم پزشکی و دانشکده های پرستاری و مامایی، بیش

ازهای سلامت و منابع انسانی جامعه، اطمینان یابند که فارغ التحصیلان علوم پزشکی و  نه تنها با همسو کردن برنامه آموزشی خود با اولویت های سلامت جامعه انجام می دهند، بلکه سعی می کنند با توجه بیشتر به پیش بینی نی

 خدمت را در مناسب ترین مکانی که نیاز به آن خدمت دارد، ارائه می دهند. این دغدغه در واقع همان پاسخگویی اجتماعی است. بالطبع پرستاری و مامایی، مناسب ترین
اقدامات 

 مرتبط 
 ی فرزند آور نهیدر زمکارگروه آموزش پاسخگو   لیتشک 1

 ی فرزند آور نهیدر زم یبرنامه اموزش نیتدو -3

   یدر خصوص فرزندآور  یآموزش یبرنامه ها یبرگزار -4

 تاخیری                  × نوع شاخص:               هادی     

 12/4/1401تاریخ : 
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 محور و پاسخگویی اجتماعیهدف استراتژیک : آموزش پاسخگو و جامعه

 های سازمانی وجه: ظرفیت

 سنجه: پاسخگویی به نیازهای اجتماعی جامعه )فرزند آوری(

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 واحد: آموزش مداوم  عملیاتی برنامه

 مسئول پایش  مسئول فعالیت  نوع فعالیت  تاریخ پایان  شروع  تاریخ فعالیت 

 توسعه ای  28/12/1401 01/01/1401 ی فرزند آور نهیکارگروه آموزش پاسخگو  در زم لیتشک
مدیر گروه  

 مامایی  

 

 معاونت آموزشی 

 

 توسعه ای  28/12/1401 01/01/1401 ی فرزند آور  نهیدر زم  یبرنامه اموزش  نیتدو

مدیر گروه  

 مامایی  

 

 معاونت آموزشی 

 

 توسعه ای  28/12/1401 01/01/1401 برگزاری برنامه های آموزشی در خصوص فرزندآوری   

مدیر گروه  

 مامایی  

 

 معاونت آموزشی 
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وجه  

:ظرفیت  

های  

 سازمانی  

 سنجه:  

 توسعه تجهیزات اموزشی 
 تجهیزات و فضای آموزش حضوریتوسعه  -3

 توسعه تجهیزات آموزشی مجازی   مجازی  -4

 و شبیه سازی  یآموزش نی نو یها یفن آور توسعه   -5

 هدف کمی

1401 1402 1403 1404 1405 

65 70 75 80 90 

40 45 50 60 70 

35 45 50 60 70 

 مسئول سنجه: 

 معاون آموزشی  

 معاون مالی  

 مسئول اندازه گیری:  

 کارشناس معاونت اموزشی 

 کارشناس مالی 

 ی آموزش  نینو یها  یفن آور   توسعه تجهیزات و فضای آموزش حضوری ،  مجازی و  هدف استراتژیک :   

 

  ارتقا و بهبود از طریق که منطبق بر برنامه جامع عدالت ، تعالی و بهره وری آموزشی وزارت بهداشت درمان آموزش پزشکی است ، آموزشی   نوین های آوری فن  و مجازی  ، حضوری آموزش فضای و تجهیزات توسعه :    تعریف نظری تعریف

 منابع رسانی بروز و کتابخانه فضای ، توسعه مامایی و پرستاری بالینی یها مهارت واحد اندازی راه و ، تجهیز مجازی آموزش تجهیزات و امکانات مجازی، ارتقای امکانات به مجهز درسی  های  کلاس ساخت  و توسعه مجازی، آموزشی فضای

 و و آزمایشگاه های آموزشی  های  کارگاه  فضاها و امکانات سالن تجهیز و توسعه ، دانشکده سایت  ارتقای و دور راه از آموزشی امکانات توسعه و اینترنت  باند پهنای افزایش ،   دانشجویان استفاده جهت  خانه قرایت  توسعه ، موجود

 صورت می گیرد.  المللی بین شاخصهای اساس بر دانشکده سایت  ارتقاء و  ها  سامانه و مجازی آموزش  امکانات و آموزشی کمک و اموزشی تجهیزات

می باشد و توسط مستندات موجود در بر حسب سرانه    حضوری  آموزش  فضای  و  تجهیزات  توسعه   بیانگر درصداست. این شاخص    100الی    0در محدوده ای بین    حضوری  آموزش  فضای  و   تجهیزات  شاخص  توسعه  :1تعریف عملیاتی

 می باشد. توسعه بیشتر تجهیزات نزدیکتر باشد بیانگر   100معاونت اموزشی تعیین می گردد.هر قدر این عدد به 

بر حسب سرانه می باشد و توسط مستندات موجود در معاونت اموزشی تعیین  مجازی  آموزش تجهیزات توسعه  است. این شاخص بیانگر درصد 100الی  0بین در محدوده ای  مجازی آموزش تجهیزات شاخص  توسعه :2تعریف عملیاتی

 نزدیکتر باشد بیانگر  توسعه بیشتر تجهیزات می باشد.  100می گردد.هر قدر این عدد به 

آموزشی   بر حسب سرانه می باشد و توسط مستندات موجود در    نوین  های  آوری  فن   و  تجهیزات  توسعه   است. این شاخص بیانگر درصد  100الی    0آموزشی در محدوده ای بین    ننوی  های  آوری   فن  شاخص  توسعه  :3تعریف عملیاتی 

 اشد. نزدیکتر باشد بیانگر  توسعه بیشتر فن آوری های نوین  می ب  100معاونت اموزشی تعیین می گردد.هر قدر این عدد به 

   کاهشی               × جهت مطلوب :  افزایشی         واحد اندازه گیری درصد  دوره اندازه گیری: سال تحصیلی 
 100× سرانه موارد ذکر شده    تعداد کل   / تجهیزات و امکانات حضوری و مجازی و فناوری های نوین  تعداد   فرمول 

منابع 

 اطلاعات 
 کارشناسان حوزه اموزش و دفتر توسعه اموزش دانشکده و مسئولین مربوطه  

وضعیت  

 مبنا
 می باشد.   درصد 20و فناوری های نوین دانشکده  درصد  30درصد ، آموزش مجازی  60اموزش حضوری  درصد توسعه تجهیزاتدر حال حاضر  

منطق  

 هدف 

 آموزش  تجهیزات و امکانات ارتقای مجازی، امکانات به مجهز درسی های کلاس ساخت  و توسعه مجازی، آموزشی فضای ارتقا و  بهبود  طریق از آموزشی نوین های آوری فن   و مجازی  ، حضوری آموزش فضای و  تجهیزات با توسعه

  و  توسعه  ،  دانشکده  سایت  ارتقای  و  دور  راه   از  آموزشی  امکانات  توسعه  و  اینترنت  باند  پهنای  افزایش  ،  ،   موجود  منابع  رسانی  بروز  و  کتابخانه  فضای  توسعه  ،  مامایی  و  پرستاری  بالینی  های  مهارت  واحد  اندازی  راه   و  تجهیز  ،  مجازی

می توان به ارتقای کیفیت    المللی  بین  شاخصهای  اساس   بر  دانشکده   سایت  ارتقاء  و   ها  سامانه  و  مجازی  آموزش  امکانات  و  آموزشی  کمک  و   اموزشی   تجهیزات  و  آموزشی  های  آزمایشگاه   و   های  کارگاه   سالن  امکانات  و  فضاها  تجهیز

 آموزشی دانشکده دست یافت.
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اقدامات  

 مرتبط
 بهبود و ارتقا فضای آموزشی مجازی، توسعه و ساخت کلاس های درسی مجهز به امکانات مجازی  1

 ارتقای امکانات و تجهیزات آموزش مجازی  2 

 تجهیز و راه اندازی واحد مهارت های بالینی پرستاری و مامایی   3 

 توسعه فضای کتابخانه و بروز رسانی منابع موجود ، توسعه قرایت خانه جهت استفاده دانشجویان   4 

 ارتقای سایت دانشکده   افزایش پهنای باند اینترنت و توسعه امکانات آموزشی از راه دور و 5 

  OSCEتوسعه و تجهیز سالن کارگاه های آموزشی و ایستگاه های  6 

 توسعه و تجهیز آزمایشگاه های علوم پایه   7 

 بهبود و ارتقای فضاهای آموزشی   8 

 ارتقای امکانات و تجهیزات اموزشی و کمک آموزشی و امکانات آموزش مجازی و سامانه ها   9 

 )دو زبانه(  انشکده بر اساس شاخصهای بین المللی ارتقاء سایت د 10 

 تاخیری                ×نوع شاخص:               هادی      

 12/4/1401تاریخ : 
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 یآموزش نینو یها  ی و  فن آور  ی،  مجاز یآموزش حضور یو فضا زاتیتوسعه تجه هدف استراتژیک:

 ظرفیت های سازمانیوجه: 

 کمی و کیفی تجهیزات آموزشی  توسعهسنجه:  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 واحد:   عملیاتی برنامه

 مسئول پایش  مسئول فعالیت  نوع فعالیت  تاریخ پایان  شروع  تاریخ فعالیت 

 توسعه و ساخت کلاس های درسی مجهز به امکانات مجازی 
 توسعه ای   1405 1401

واحد فناوری  

 دانشکده  

معاون  

 آموزشی 

 

   پایشی 1405 1401 تجهیزات آموزش مجازیارتقای امکانات و 

 توسعه ای   1405 1401 تجهیز و راه اندازی واحد مهارت های بالینی پرستاری و مامایی 

خانه جهت   قرایت  توسعه   ، موجود  منابع  رسانی  بروز  و  کتابخانه  فضای  توسعه 

 استفاده دانشجویان 
1401 1405 

 توسعه ای  

اینترنت و توسعه امکانات آموزشی از راه دور و ارتقای سایت  افزایش پهنای باند  

 1405 1401 دانشکده 
 توسعه ای   

    ای توسعه 1405 1401 توسعه و تجهیز سالن کارگاه های آموزشی 

    ای توسعه 1405 1401 توسعه و تجهیز آزمایشگاه های علوم پایه 

 بهبود و ارتقای فضاهای آموزشی 
1401 1405 

 پایشی 

 ارتقای امکانات و تجهیزات اموزشی و کمک آموزشی و امکانات آموزش مجازی و سامانه ها
1401 1405 

 پایشی  

 پایشی   1405 1401 )دو زبانه(   ارتقاء سایت دانشکده بر اساس شاخصهای بین المللی
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 وجه :  

ظرفیت  

های  

 سازمانی 

 مالیو منابع خلق ثروت   سنجه :
 برنامه ریزی جهت اجرای پایان نامه های محصول محور  -1

 از طریق کرایه محل صندوق قرض الحسنه سخاوت  دانشکده  یدرامدها  شیافزا-2

 از طریق کرایه محل  انتشاراتدانشکده  یدرامدها  شیافزا3

 بوفه محل   هیکرا قیدانشکده از طر یدرامدها شیافزا -6

 نصب دکل ایرانسل و همراه اول  قیدانشکده از طر یدرامدها  شیافزا  -7

 یمصرف انرژ یساز نهیبه-6

 هدف کمی

1401 1402 1403 1404 1405 

5   10 12 15 20   

10 20 30 40 50 

5 10 12 15 20 

10   20   30   40   50   

10   20   30   40   50   
 مسئول سنجه: 

 معاون اموزشی 

  معاون مالی  

 کارشناس آموزش  مسئول اندازه گیری :   

 کارشناس مالی 
   خلق ثروت جهت کاهش وابستگی به منابع و اعتبارات دانشگاهی هدف استراتژیک :  

 

 صورت خواهد گرفت .به منظور خودکفایی دانشکده   استقلال و توسعه منابع مالی دانشکده جهت خلق ثروت و کاهش وابستگی به اعتبارات دانشگاهی  :    تعریف نظری  تعریف

در دانشگاه  از طریق محاسبه تعداد طرح های مذکور به کل طرح های تصویب شده در دانشکده بصورت درصد    مرتبط  با صنعت و محصول محور   پایان نامه های    یاجرااز طریق  استقلال و توسعه منابع مالی دانشکده      :1تعریف عملیاتی

باشد بیانگر   توسعه منابع   100معاونت اموزشی تعیین می گردد.هر قدر این عدد به    می باشد و توسط مستندات موجود در دفتر توسعه دانشکده ها و  برگزار  شده آموزش مداوم توسط دانشکده  یتعداد برنامه هااست  . این شاخص بیانگر   

 مالی از این طریق  می باشد. 

 افزایش درآمدهای است  . این شاخص بیانگر     100-0درصد و در محدوده  بصورت  محل صندوق قرض الحسنه سخاوت    ه یکرا  قیاز طردانشکده    یدرامدها  شیافزااز طریق  استقلال و توسعه منابع مالی دانشکده         :2تعریف عملیاتی

 باشد بیانگر توسعه منابع مالی از این طریق  می باشد. 100هر قدر این عدد به نزدیکتر می باشد و توسط مستندات موجود در دفتر توسعه دانشکده ها و معاونت اموزشی تعیین می گردد. دانشکده

می باشد و   دانشکده   است  . این شاخص بیانگر  افزایش درآمدهای    100-0بصورت درصد و در محدوده    محل  انتشارات  هیکرا  قیدانشکده از طر  یدرامدها  شیافزااز طریق  استقلال و توسعه منابع مالی دانشکده        :3تعریف عملیاتی 

 ی از این طریق  می باشد. باشد بیانگر توسعه منابع مال 100توسط مستندات موجود در دفتر توسعه دانشکده ها و معاونت اموزشی تعیین می گردد. هر قدر این عدد به نزدیکتر

می باشد و توسط   دانشکده  است  . این شاخص بیانگر  افزایش درآمدهای    100-0بصورت درصد و در محدوده    محل  بوفه  هیکرا  قیدانشکده از طر  یدرامدها   شیافزااز طریق  استقلال و توسعه منابع مالی دانشکده       :4تعریف عملیاتی

 باشد بیانگر توسعه منابع مالی از این طریق  می باشد.  100مستندات موجود در دفتر توسعه دانشکده ها و معاونت اموزشی تعیین می گردد. هر قدر این عدد به نزدیکتر

می باشد و توسط مستندات موجود در دفتر   دانشکده  است  . این شاخص بیانگر  افزایش درآمدهای    100-0بصورت درصد و در محدوده  ی  مصرف انرژ   یساز  نهیبهاز طریق  استقلال و توسعه منابع مالی دانشکده         :5عملیاتی تعریف  

 باشد بیانگر توسعه منابع مالی از این طریق  می باشد. 100توسعه دانشکده ها و معاونت اموزشی تعیین می گردد. هر قدر این عدد به نزدیکتر
تعداد /  واحد اندازه گیری  دوره اندازه گیری: سال تحصیلی 

 درصد 
 □ کاهشی                     × جهت مطلوب :  افزایشی   

  فرمول 

 100×  طرح ها /  تعداد کل  پایان نامه های  مرتبط با صنعت و محصول محورتعداد 
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 در سال  محل صندوق قرض الحسنه سخاوتهزینه اجرای  

 هزینه اجاره محل انتشارات در سال 

 هزینه اجاره محل بوفه در سال 

 ایرانسل و همراه اولهزینه دکل 

  100×پنجره های  /  تعداد کل  موارد دوجداره کردن پنجره ها تعداد 

 100×کولرهای دانشکده   /  تعداد کل  تعویض کولرهای پر مصرف تعداد 

منابع 

 اطلاعات 

 و مدیر امور مالی دانشکده مالی معاونت 

وضعیت  

 مبنا

   استدرصد ......   یمصرف انرژ یساز  نهیو  به کده دانش یدرامدها شیافزا قیدانشکده از طر یاستقلال و توسعه منابع مال میزان  در حال حاضر

منطق  

 هدف 

 خواهد شد.  دانشگاهی اعتبارات و منابع به وابستگی کاهش و  افزایش یافته و باعثانرژی  مصرف سازی بهینه  و  اجاره ساختمان و نصب دکل ایرانسل و همراه اول  دانشکده آن از طریق مالی منابع  

اقدامات 

 مرتبط

 بررسی وضعیت موجود جهت افزایش درآمدهای دانشکده و بهینه سازی مصرف انرژی   .1

 تشکیل کارگروه   .2

 پیگیری و احذ مجوز  از مسئولین مربوطه  .3

 مرتبط  با صنعت و محصول محور یطرح ها یاجرا .4

 اجاره محل صندوق سخاوت   .5

 اجاره محل انتشارات  .6

 اجاره محل بوفه   .7

 دکل ایرانسل و همراه اول   .8

   یمصرف انرژ یساز نهیبه .9

 تاخیری                  ×نوع شاخص:               هادی    

 12/4/1401تاریخ : 
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   خلق ثروت جهت کاهش وابستگی به منابع و اعتبارات دانشگاهی    هدف استراتژیک: 

 ظرفیت های سازمانیوجه: 

 منابع مالی  سنجه:  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 واحد:   عملیاتی برنامه

 مسئول پایش  مسئول فعالیت  نوع فعالیت  تاریخ پایان  شروع  تاریخ فعالیت 

  ی ساز  نهیدانشکده و به  یدرآمدها   ش یموجود جهت افزا  تیوضع  یبررس

 ی مصرف انرژ 
    پایشی 1405 1401

 معاونت مالی 

 

مدیر امور  

 مالی  

 توسعه ای  1405 1401 افزایش درآمدهای دانشکده   تشکیل کارگروه

 توسعه ای  1405 1401 ذ مجوز  از مسئولین مربوطه  خ پیگیری و ا

 توسعه ای   1405 1401 صندوق سخاوت    ساختماناجاره  

 توسعه ای   1405 1401 تگثیر ساختمان جهت چاپ و  اجاره  

 توسعه ای   1405 1401 ساختمان بوفه  اجاره  

 توسعه ای   1405 1401 اجاره دکل همراه اول  

 توسعه ای   1405 1401 رانسل یاجاره دکل ا

    توسعه ای 1405 1401  نصب پنجره های دوجداره  بهینه سازی مصرف انرژی از طریق  

 تعویض کولرهای پر مصرف    قیاز طر  یمصرف انرژ   یساز  نهیبه
1401 1405 

     توسعه ای
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